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ėŜŅĬŜŅ 

ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĬŇŏĪĻĚŅĬĔĶĦňĮĔĨŇȮĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶŀĭĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅ
ıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮůȮ/7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮĞŉŗĚėĦŃĪŜŅĚŅĬœħƟěńħĪŜŅĽĶŋĮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŐĸŃĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ őħĵĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ĬŇŏĪĻĚŅĬȮĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠȮ1Ȯ
ĮĶŃŏħŖĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

/) Agenda based (ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ'Ȯ 
0) Functional based (ĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ'Ȯ 
1) Area based (ĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĕŀĚıŊŘĬĪňŗ'Ȯ 
ľĺńĚĺƞŅŏŀĔĽŅĶĜĭńĭĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ őħĵ

ŏĜıŅŃĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸŐĸŃĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĕŀĕŀĭėŋĦĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħ
ıńĪĸŋĚȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĜĭńĭĬňŘȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘħƟĺĵ 

 
ėĦŃįŌƟěńħĪŜŅ 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 
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ĽŅĶĭńĠ 
 

ĸŜŅħńĭ ŏĬŊŘŀľŅ ľĬƟŅ 
/ ėŜŅĬŜŅ 0 
0 ĽŅĶĭńĠ 1 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ  
/./ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 2 
/,0 ĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 6 
ȮȮ/,1 ĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĽŜŅėńĠ  
 +ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬŃĽŋĕĳŅı /2 
 +ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅı /3 
 +ĽŅŏľĨŋĔŅĶĮƙĺĵįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ/. ŀńĬħńĭŐĶĔȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342  

+ĽŅŏľĨŋĔŅĶĮƙĺĵįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ/. ŀńĬħńĭŐĶĔȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342  
/4 
/5 

 +ĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅ /6 
/,2 ĕƟŀĴŌĸȮCMI 00 
/,3 ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ 02 
/,4 ĽĩŅĬŃŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚ 02 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽƞĺĬĪňŗȮ0  ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ  
0./ ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ8ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮȮȮȮȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/Ȯů 0343 

04 

0,0 ŐįĬıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 1. 
0,1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 12 
1. ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶł 15 
 1) Agenda basedȮ 

- ĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
- ĶŃĭĭĮģĴĳŌĴŇ 

 
16 
2. 

 2) Functional based 
- ĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĺńĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨ 
- ĶƟŀĵĸŃŏħŖĔŀŅĵŋȮ.+3ȮĮƖȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵıĶƟŀĴŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ĔĸŋƞĴĺńĵĪŜŅĚŅĬȮ&NCD DM/HT' 
- ĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 
30 
33 
37 
41 

2, ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮįĸĚŅĬŏħƞĬ-ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮĕŀĚȮėĮĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴ 91 

3, ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė-őŀĔŅĽıńĥĬŅ 92 
4, ĳŅėįĬĺĔ  
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ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

ėĮĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
ėŜŅĕĺńĠ8 

ŴŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĔƟŅĺĬŜŅıńĥĬŅȮĮĺĚĮĶŃĝŅĮƙŅıŃĵŀĴŵ 
ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ 

ĨƟĬĽĴńĵĽĶƟŅĚĮƙŅŏĮƦĬĬŅȮĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0223+023.ȮŐĸŃŀŋĮĩńĴĳƢŐĭƞĚĮƤĬĪňŗħŇĬŒľƟŐĔƞĭĶŇĺŅĶĶŅļġĶȮ
ĮƙŅıŃĵŀĴȮĴňĽĳŅıŏĮƦĬȮŴȮĮƙŅőĶĚĝƟŅĚȮŵȮľĶŊŀĮƙŅħĚħŇĭĪňŗĝŅĺĭƟŅĬŏĶňĵĔĺƞŅȮŴȮĮƙŅŐĔƞȮŵȮĭƟŅĬőĶĚĝƟŅĚĔƞŀĔŜŅŏĬŇħ
ĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚȮŴȮĨƟĬĨĶŃĔŌĸĭƟŅĬőĶĚĝƟŅĚȮŵȮįŌƟĭŋĔŏĭŇĔĶĺĴĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĶĺĭĶĺĴįŌƟėĬľńĔĶƟŅĚĩŅĚıĚěŅĔĮƙŅŏĮƦĬĬŅȮĽŌƞ
ŏĴŊŀĚȮőħĵĬŅĵĵƞŀĚȮŁĔěňĬľŀȮĔŜŅĬńĬįŌƟĭŋĔŏĭŇĔĮƙŅıŃĵŀĴėĬĔƞŀĬěŅĔȮĕŋĬėŏĦĻĶƢıĵŀĴĺńĬȮ&ĽŇĬȮėĝĳńĔħň'ȮĨƞŀĴŅėŊŀȮ
ĔŜŅĬńĬŏıŇŗĴȮĶńĨĬıńĬīƢȮŐĸŃĽŊĭĨƞŀłȮĴŅŒĬĽĴńĵĬńŘĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŀĵŌƞŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚĔŜŅĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮœħƟĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚĔŇŗĚŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĸĚ
ĺńĬĪňŗȮ/7ȮĴĔĶŅėĴȮ0311ȮěĬĔĶŃĪńŗĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮŏĴļŅĵĬȮ0311ȮŏĺĸŅȮ.7,1.ȮĬ,ȮıńĬĨĶňĝŀĭȮĴĚėĸĶńĨĬƢȮįŌƟĺƞŅ
ĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŏĮƕħĪňŗĺƞŅĔŅĶĔŇŗĚŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮ0ȮĨŅĭĸĮƙŅıŃĵŀĴȮŀŜŅŏĳŀȮȮȮȮ
ĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮŏĮƕħĪŜŅĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺŏĮƦĬŏĺĸŅȮ0ȮĮƖȮ1ȮŏħŊŀĬȮ/0ȮĺńĬȮŐĸŃĵƟŅĵĴŅŒĝƟŀŅėŅĶĩŅĺĶȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/1ȮĔĶĔġŅėĴȮ0313ȮĪňŗĨńŘĚȮĩĬĬĮƙŅıŃĵŀĴȮ+ȮėĺĬħŇĬĽŀȮľĴŌƞĪňŗȮ1ȮĨŜŅĭĸĮƙŅıŃĵŀĴȮĨƞŀĴŅĴňȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅȮĸĚ
ĺńĬĪňŗȮ/4ȮĔĶĔġŅėĴȮ0316ȮĵĔģŅĬŃŏĮƦĬŀŜŅŏĳŀȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĸŃȮėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ
ıĶƟŀĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏěĶŇĠĵŇŗĚĕŉŘĬěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
1.1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 
 /././ ĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ  
 ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚħƟŅĬĪŇĻŏľĬŊŀĕŀĚěńĚľĺńħıńĪĸŋĚőħĵĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦŏĽƟĬĶŋƟĚȮ&latitude) ĪňŗȮ5Ȯ
ŀĚĻŅȮ3.ȮĸŇĮħŅȮ02ȮĲƕĸŇĮħŅȮŏľĬŊŀȮŐĸŃŏĽƟĬŐĺĚȮ&longitude) ĪňŗȮ77ȮŀĚĻŅȮ33ȮĸŇĮħŅȮ4ȮĲƕĸŇĮħŅȮĨŃĺńĬŀŀĔȮŀĵŌƞľƞŅĚ
ěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚĶĩœĲȮĽŅĵŒĨƟĮĶŃĴŅĦȮ6/0 ĔŇőĸŏĴĨĶ ĨŅĴĪŅĚľĸĺĚŐįƞĬħŇĬľĴŅĵŏĸĕȮ2/ 
ĮĶŃĴŅĦȮ600 ĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀĨŅĴĪŅĚľĸĺĚȮŐįƞĬħŇĬľĴŅĵŏĸĕȮ2 (ĩĬĬŏıĝĶŏĔļĴ'ȮĮĶŃĴŅĦȮ/,/44 ĔŇőĸŏĴĨĶȮľƞŅĚ
ěŅĔŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚıńĪĸŋĚȮĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮȮ12ȮĔŇőĸŏĴĨĶȮȮȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦȮȮȮ026.,21ȮȮȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮȮ 
Ȯ/./,0 ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
       ĽĳŅııŊŘĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĳŌŏĕŅŐĸŃĪňŗĶŅĭĽŌĚ ĪŅĚħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĪŊŀĔŏĕŅĭĶĶĪńħȮĴň
ĶŃħńĭĽŌĚěŅĔĬŘŜŅĪŃŏĸĮŅĬĔĸŅĚ ĮĶŃĴŅĦȮ3. - /,... ŏĴĨĶȮıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮƙŅœĴƟȮŏĝƞĬȮĽĺĬĵŅĚıŅĶŅȮĽĺĬ
œĴƟįĸŐĸŃœĴƟĵŊĬĨƟĬ ĩńħĸĚĴŅĪŅĚħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔŏĮƦĬĪňŗĶŅĭȮĭĶŇŏĺĦĬňŘĽƞĺĬŒľĠƞĮĸŌĔĕƟŅĺ ŐĸŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮȮ 
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/./,1 ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 
       ĸńĔļĦŃŀŅĔŅĻőħĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬŀŅĔŅĻŐĭĭĶƟŀĬĝŊŘĬȮȮŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĮƖȮĴňİĬĨĔĮĶŃĴŅĦȮȮȮ2ȮȮŏħŊŀĬȮȮ
ĝƞĺĚŏħŊŀĬȮȮĔńĬĵŅĵĬȮů īńĬĺŅėĴȮȮĕŀĚĪŋĔĮƖ ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĴňȮ0 ķħŌĔŅĸȮėŊŀȮķħŌĶƟŀĬ ŐĸŃķħŌİĬœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸ
ěŅĔĴĶĽŋĴĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŐĸŃĴĶĽŋĴĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟ ĮĶŇĴŅĦİĬĨĔŏĜĸňŗĵȮ.,/60Ȯ& ĴĴ,-ĝĴ,'ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĕŀĚİĬȮĴňİĬĨĔĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮ&ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0.'ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗİĬĨĔŒĬŀŜŅŏĳŀŏĪƞŅĔńĭȮ/,.4Ȯ
&www.pbwatch.net/Latest /Radar/RainReport.html' 
 /./,2 ŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀ 
    ĪŇĻŏľĬŊŀ   ĨŇħĔńĭȮȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀĺħȮȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
  ĪŇĻŒĨƟ   ĨŇħĔńĭ  ŀŜŅŏĳŀĻĶňĭĶĶıĨȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀėĺĬĕĬŋĬȮȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 

ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮȮ ȮĨŇħĔńĭȮȮŀŜŅŏĳŀėĺĬĕĬŋĬȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚŐĸŃŀŜŅŏĳŀĝŃŀĺħȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 

  ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ ĨŇħĔńĭ ŀŜŅŏĳŀľƟĺĵĵŀħȮȮěńĚľĺńħĨĶńĚ 
ĳŅıĪňŗȮȮ/ȮȮŐĽħĚŐįĬĪňŗŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ 

 

/,/,3 őėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĨŅĴĔĸŋƞĴŀŅĵŋ 

ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶěŅĔĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢȮı,Ļ,0342ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,0342ȮŀŜŅŏĳŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƙŅıŃĵŀĴĴňĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ13,675ȮėĬȮĴňĮĶŃĝŅĔĶŏıĻľĠŇĚĴňĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶŏıĻĝŅĵŏĸŖĔĬƟŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

őħĵĮĶŃĝŅĔĶŏıĻĝŅĵȮĴňěŜŅĬĺĬȮ/5,3/0ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ26,56ȮŐĸŃŏıĻľĠŇĚȮěŜŅĬĺĬȮ/6,163ȮėĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3/,00Ȯ

ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĴŅĔĪňŗĽŋħŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ13+17ȮĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ6,.0ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ2.+22ȮĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ5,65ȮŏĴŊŗŀ

ěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮıĭĺƞŅȮĴňĔĸŋƞĴĺńĵĪŅĶĔĩŉĚĺńĵŏħŖĔȮŀŅĵŋȮ.+2ȮĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ

2,75ȮĔĸŋƞĴĺńĵŏĶňĵĬȮŀŅĵŋȮ3+/2ȮĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ/1,3/ȮĔĸŋƞĴĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŀŅĵŋȮ/3+37ȮĮƖȮĶƟŀĵĸŃȮ43,..ȮŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ

4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĶƟŀĵĸŃȮ/4,3.ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėŊŀĶƟŀĵĸŃ/0.0. ĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴň

ŐįĬĶŀĚĶńĭŒĬĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬĔĸŋƞĴĬňŘȮőħĵŏĜıŅŃőĶėŏĶŊŘŀĶńĚĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňŀŋĭńĨŇĔŅĶĦƢĕŀĚőĶėŒĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅ

ıŃĵŀĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĮƖȮı,Ļ, 0342 ěŜŅŐĬĔĨŅĴŏıĻŐĸŃĔĸŋƞĴŀŅĵŋ 

ĔĸŋƞĴŀŅĵŋ ĮƕĶŅĴŇħĮĶŃĝŅĔĶěŜŅŐĬĔŏıĻȮĔĸŋƞĴŀŅĵŋėĮĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖȮ0342 

(ĮƖ' ĝŅĵ ĶƟŀĵĸŃ ľĠŇĚ ĶƟŀĵĸŃ ĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃ 

.-2 676 0.3. 664 0.25 /,562 2.75 
3-7 /0/7 1.2. //53 1.05 0,172 4.45 
/.-/2 /0/2 1.16 /021 1.24 0,235 4.62 
/3-/7 /.43 0.75 77/ 0.54 0,.34 3.51 
0.-02 /025 1.25 /235 2..4 0,5.2 5.31 
03-07 /044 1.31 /152 1.61 0,42. 5.13 
1.-12 /067 1.37 /014 1.22 0,303 5..1 
13-17 /3/1 2.0/ /145 1.6/ 0,66. 6..0 
2.-22 /172 1.66 /210 1.77 0,604 5.65 
23-27 /17/ 1.65 /2/6 1.73 0,6.7 5.61 
3.-32 /125 1.53 /116 1.51 0,463 5.26 
33-37 /.51 0.77 //15 1./5 0,0/. 4./4 
4.-42 620 0.13 722 0.41 /,564 2.76 
43-47 36. /.40 535 0.// /,115 1.50 
5.-52 261 /.13 41. /.54 /,//1 1./. 
53-57 116 ..72 2.7 /./2 525 0..6 
6.-62 /62 ..3/ 070 ..6/ 254 /.11 
63-67 /.6 ..1. /73 ..32 1.1 ..62 
7.-72 26 ../1 46 ../7 //4 ..10 
73-77 /. ...1 03 ...5 13 ../. 
/..+ 1 .../ // ...1 /2 ...2 
ĶĺĴ /5,3/0 26.56 /6,163 3/.00 13,675 /..... 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ88ȮĪňŗĴŅȮ8ȮȮĮĶŃĝŅĔĶěŅĔĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵĶŃĭĭȮHDC ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮ 
ŐįĬĳŌĴŇĪňȮŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĔĸŅĚĮƖěŅĔĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢȮı,Ļ,Ȯ0342 ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħ

ıńĪĸŋĚ

 

6 4 2 0 2 4 6

..+.2
/.+/2
0.+02
1.+12
2.+22
3.+32
4.+42
5.+52
6.)

ĶƟŀĵĸŃ

ĮƕĶŅĴŇħĮĶŃĝŅĔĶ

#ȮĝŅĵ

#ȮľĠŇĚ

ĔĸŋƞĴŀŅĵŋ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ0  ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ  

ĨŜŅĭĸ 

ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮ&ėĬ' 
ľĸńĚėŅ
ŏĶŊŀĬ 

ěŜŅĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ 

ĝŅĵ ĶƟŀĵĸŃ ľĠŇĚ 
ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĶĺĴ (ľĸńĚ' 
Ĩƞŀ
ľĸńĚėŅ
ŏĶŊŀĬ 

ĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬȮĶı,ĮƙŅ
ıŃĵŀĴ 

/,732 24.73 0,0.6 31..3 2,/40 /,402 0.34 

Ķı,ĽĨ,ĸŅĬĕƞŀĵ /,35/ 26.03 /,463 3/.53 1,034 /,//6 0.7/ 

Ķı,ĽĨ,ĪŋƞĚĝŋĴıĸ 0,01/ 26.13 0,161 3/.43 2,4/2 /,0/5 1.57 

Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬėĸŀĚŒľĠƞ 0,45. 26..5 0,662 3/.71 3,332 /,743 0.61 

Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĮŅĔŏľĴŊŀĚ 0,10. 27.6/ 0,116 3../7 2,436 /,357 0.73 

Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĭƞŀĪĶŅĵ /,013 26.63 /,071 3/./3 0,306 704 0.51 

Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĨĸŇŗĚĝńĬ 0,401 24.7. 0,75. 31./. 3,371 1,.65 /.6/ 

ĶĺĴ /2,4.2 26..7 /3,54/ 3/.7/ 1.,143 //,3/4 0.42 

ĪňŗĴŅȮȮ: ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺě-ěŜŅĬĺĬľĸńĚėŅŏĶŊŀĬ ĦȮıķļĳŅėĴȮ0342 
/./,5ȮĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ 
 ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĴňěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ0/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔȮěŜŅĬĺĬȮ/6 ŐľƞĚȮĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/7ȮőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬ 0 ŐľƞĚȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮőĶĚŏĶňĵĬȮĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ&ĔĻĬ,'ȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚȮĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/ ŐľƞĚȮėŊŀ
ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĮƙŅıŃĵŀĴȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚȮėŊŀȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƙŅıŃĵŀĴ 
/,/,6ȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ 
 ŀŅĝňıȮȮĮĶŃĝŅĔĶĴňŀŅĝňıȮĪňŗĽŜŅėńĠȮȮėŊŀȮȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶĪŜŅĽĺĬĵŅĚıŅĶŅȮȮĔŅĶĪŜŅĬŅȮĔŅĶĪŜŅ
œĶƞȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮėƟŅĕŅĵȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮȮ 
ĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴ 
 ĮĶŃĝŅĝĬŒĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĴňĺńĥĬŅīĶĶĴĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮĨŅĴīĶĶĴŏĬňĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĳŅėŒĨƟȮȮ
őħĵĪńŗĺœĮȮȮĮĶŃŏıĦňĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔńĬŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮȮȮŏĝƞĬȮȮĮĶŃŏıĦňĝńĔıĶŃȮȮĮĶŃŏıĦňĪŜŅĭŋĠŏħŊŀĬĽŇĭȮȮĮĶŃŏıĦňĔŅĶ
ĭĺĝĬŅėȮĮĶŃŏıĦňŐĨƞĚĚŅĬȮȮĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĮƙŅıŃĵŀĴȮľƟĺĵĬŘŜŅŒĽȮĸƞŀĚŐĔƞĚȮŏĪňŗĵĺĝĴīĶĶĴĝŅĨŇȮĬŘŜŅĨĔľĬŅĬĮĸŇĺ 
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/.0ȮĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ  

ȮȮȮȮȮ/,0,/ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĴňĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĳŅėĶńģȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬȮȮ 
ĕĬŅħȮȮ1.ȮŏĨňĵĚȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮŐľƞĚȮȮȮŀńĨĶŅĽƞĺĬŏĨňĵĚĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŏĪƞŅĔńĭȮȮ/ : 7.6  ĴňőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı
ĨŜŅĭĸȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮŐľƞĚȮȮĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚȮėĸŇĬŇĔŐıĪĵƢħƟŅĬŏĺĝĔĶĶĴȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮŐľƞĚȮȮėĸŇĬŇĔ
ĪńĬĨĔĶĶĴȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ/ȮŐľƞĚȮȮĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĸŃįħŋĚėĶĶĳƢ ěŜŅĬĺĬȮȮ1ȮŐľƞĚȮȮ ȮĶƟŅĬĕŅĵĵŅŐįĬĮƤěěŋĭńĬȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ
4ȮŐľƞĚȮȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮȮ1   ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖȮ0342 

ĨŜŅĭĸ 

ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĳŅėŏŀĔĝĬ 
Ķıĝ. PCU 

Ķıĝ, 
Ķı,ĽĨ ĔŅĶıĵŅĭŅĸ

ŐĸŃįħŋĚ
ėĶĶĳƢ  ȮȮȮ 

ŏĺĝ
ĔĶĶĴ 

ĪńĬĨ 
ĔĶĶĴ 

ėĸŇĬŇĔ
ŏĪėĬŇė
ĔŅĶŐıĪĵƢ 

ĕŅĵĵŅ 

ĮƙŅıŃĵŀĴ / / + / 2 / + / 
ĸŅĬĕƞŀĵ -  0 / + + + + 
ŏĔŅŃŏĨƞŅ -  0 + + + + + 
ĭƟŅĬıĶƟŅĺ - - 0 / + + / 4 
ĶĺĴ / / 4 1 2 / / 5 

ȮȮȮĪňŗĴŅȮ:  ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĮĽŀ.ĮƙŅıŃĵŀĴȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/ ı,ė,42' 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮ 
ĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĮĶŃŏĳĪĪňŗœĴƞĶńĭįŌƟĮƙĺĵœĺƟėƟŅĚėŊĬ ěŜŅĬĺĬ&ŐľƞĚ' 
ŏĺĝĔĶĶĴĝńŘĬȮ/ 2 
ĔŅĶıĵŅĭŅĸŐĸŃįħŋĚėĶĶĳƢ  ȮȮȮ 1 
ĪńĬĨĔĶĶĴ / 
ėĸŇĬŇĔŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢ / 

ĶĺĴ 7 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĶƟŅĬĕŅĵĵŅȮ  

ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬ&ŐľƞĚ' 
ĕŅĵĵŅŐįĬĮƤěěŋĭńĬȮ(ĕĵ./) ȮȮȮȮ 4 
ĕŅĵĵŅĭĶĶěŋŏĽĶŖěȮ(ĕĵ.0)   ȮȮȮȮ + 
ĶƟŅĬĕŅĵĵŅĽńĨĺƢ (ĕĵ.1)     ȮȮȮȮȮ / 
ĕŅĵĵŅŐįĬőĭĶŅĦ (ĕĵĭ.)  ȮȮȮȮ + 

ĶĺĴ 5 
&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/ ı,ė,42' 



/.0,0  ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮ4,/ȮħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĨŜŅŐľĬƞĚ ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ ĕĶĔ, ıĔĽ. ĸě,ĝńŗĺėĶŅĺ ĸě,ĶŅĵėŅĭ ĶĺĴ 

/ ŐıĪĵƢ 4 4 - - + 4 
0. ĪńĬĨŐıĪĵƢ 3 3 + + + 3 
1 ıĵŅĭŅĸĺŇĝŅĝňı 24 24 - - + 24 
2 ŏĳĽńĝĔĶ 3 3 + + + 3 
3, ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 1 1 + + + 1 
4, ěı,ĽŅīŅĶĦĽŋĕĝŋĴĝĬ / /  -  - -  / 
5, ěı,ĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕ-ȮĬĺĔ,ĪńĬĨ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
2 2  - -  -  2  

6, ěı,ŏĺĝĔŇěĜŋĔŏĜŇĬ 2 0 0 + + 2 
6, ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ-ěı,ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 

&ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ' 
/ + + / + / 

7. ĬńĔĔŅĵĳŅıĭŜŅĭńħ 0 0       0 
/.. ĬńĔŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢ 0 0 + + + 0 
//. ĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶ / + / + + / 
/0, ĬńĔĶńĚĽňĔŅĶŐıĪĵƢ / / + + + / 
 ĶĺĴ 6/ 55 1 / . + 

ȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ8ĔĸŋƞĴĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴ ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮ4,0ȮħƟŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĕĶĔ, ıĶĔ, ıĔĽ, ĸě,ĮĶŃěŜŅ ĸě,ĶŅĵėŅĭ ĶĺĴ 

/ ĬńĔěńħĔŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 0 / / - - + 0 

0 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň / + / + + + / 
1 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 0 -  - - + 0 
2 ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ / + -  / + + / 
3 ěı,ıńĽħŋ 1 / -  0 -  -  1 
4 ěı,īŋĶĔŅĶ / -  -  / -  -  / 
5 ěı,őĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ / -  -  / -  -  / 
6 ıĬńĔĚŅĬıŇĴıƢȮĽ,1 / -   -  - / -  / 

7 ıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩĵĬĨƢ   Ľ,0 0 -  -  - 0 -  0 

/. ıĬńĔĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬœĕƟ   Ľ,/ /  - -  -  / -  / 

// ıĬńĔĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬœĕƟ   Ľ,0 0  - -   - 0  - 0 

/0 ıĬńĔĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĽ,0 / -   -  - / -  / 
/1 ıĬńĔĚŅĬŏĳĽńĝĔĶĶĴ  Ľ,0 / -  -   - / -  / 

/2 ıĬńĔĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  Ľ,0 / -  -   - / -  / 

/3 ıĬńĔĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬœĕƟ /5 + + /5 + + /5 

/4 ěĬĪ,ŀŊŗĬŕ 16 - - 06 - /. 16 

  ĶĺĴ 56 5 0 3. 7 . + 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ8ĔĸŋƞĴĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴ ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 
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ȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮ4,1ȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸ 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĨŜŅŐľĬƞĚ ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ ĕĶĔ, ıĔĽ. ĸě,ĝńŗĺėĶŅĺ 
ĸě,ȮȮȮȮĶŅĵ
ėŅĭ 

ĶĺĴ 

/ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 7 7 - - + 7 
0 ıĵŅĭŅĸĺŇĝŅĝňı /2 /1 / - + /2 
1 ěı,ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 3 3 - - + 3 
2 ěı,ĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕ-ȮĬĺĔ,ĪńĬĨ

ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
1 1 - - + 1 

3 ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ--ěı,ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
&ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ' 

2 - 1 / + 2 

4 ěı,īŋĶĔŅĶ 5 - 4 / + 5 
5 įŌƟĝƞĺĵŏľĸŊŀȮěĬĪ, /0 - - - /0 /0 
 ĶĺĴ 32 30 /. 0 /0 + 

ȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ8ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶȮĽĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ ıķļĳŅėĴȮ0342 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ5  ŐĽħĚŀńĨĶŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ   

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶ ěŜŅĬĺĬ 
ĮĶŃŏĳĪ 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ: ĮĶŃĝŅĔĶ 
 (ėĬ) ŀ.ĮƙŅıŃĵŀĴ 

ŐıĪĵƢ 4 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ / : 3,761 
ĪńĬĨŐıĪĵƢ 3 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ / : 5,/57 
ŏĳĽńĝĔĶȮ 3 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ / : 5,/57 
ıĵŅĭŅĸĺŇĝŅĝňı 4. ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ37ėĬ,ıĔĽ,/ėĬ / :300 
ĬĺĔ,ĽŅīŅĶĦĽŋĕ /0 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ /:0,777 
ěı,ĽŅīŅĶĦĽŋĕ /. ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ6ėĬ,ıĔĽ,0ėĬ /:1,37. 
ĬĺĔ,ĪńĬĨĽŅīŅĶĦĽŋĕ-ĪńĬĨĳŇĭŅĸ 5 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ /:675 
ŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 3 ıĬńĔĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚł1ėĬ,ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮ0ėĬ / : 5,/57 
ĬńĔĔŅĵĳŅıĭŜŅĭńħ 0 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ /:/5,727 
ĬńĔŏĪėĬŇėĔŅĶŐıĪĵƢ 0 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ /:/5,727 
ĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶ / ıĬńĔĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚł /:13,675 

ĶĺĴ //3   
ĪňŗĴŅȮ:  ĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĮĽŀ.ĮƙŅıŃĵŀĴȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/ ı,ė,42' 
            



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
/,1ȮĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĽŜŅėńĠ     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



/,1,/ ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬŃĽŋĕĳŅı 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮŐĽħĚĽĩŇĨŇĝňıȮŐĸŃĽĩŅĬŃĽŋĕĳŅıȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ ı,Ļ,Ȯ034. - 0342 

ĽĩŇĨŇĝňı 
ı,Ļ, 
0337 

ı,Ļ, 
034. 

ı,Ļ, 
034/ 

ı,Ļ, 
0340 

ı,Ļ, 
0341 

ı,Ļ, 
0342 

/ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħȮ&ĨƞŀıńĬ' 2.30 5.00 5.7. 7.2. 4.42 0.5. 
0ŀńĨĶŅĔŅĶĨŅĵȮ&ĨƞŀıńĬ' 0./5 1.57 2.3. 3.25 2.14 0.6/ 
1ŀńĨĶŅĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĝŅĔĶȮ&ĨƞŀĶƟŀĵ' ..02 ..12 ..11 ..23 ..01 - ..// 
ĪňŗĴŅȮ: ĮĶŃĴĺĸįĸőħĵĶŃĭĭȮHDC ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ĔĶŅĲŏĽƟĬŐĽħĚĽĩŇĨŇĝňıȮŀńĨĶŅŏĔŇħȮŀńĨĶŅĨŅĵŐĸŃŀńĨĶŅŏıŇŗĴĮĶŃĝŅĔĶȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮȮ 
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/,1,0ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĴňľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7ȮŐĽħĚėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĪŋĔĽŇĪīŇȮĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĶńģĺŇĽŅľĔŇě ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ UC ĪńŘĚľĴħ ĨƞŅĚħƟŅĺ-ĝŜŅĶŃŏĚŇĬŏŀĚ 
ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ ėĬ ĶƟŀĵĸŃ 

.766. őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸĭƟŅĬŒĬĬŇėĴłȮĨŜŅĭĸĸŅĬĕƞŀĵ /./ 2,16 064 /0.2 /,424 5/.13 052 //.66 

.766/ őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸĪŋƞĚĝŋĴıĸȮĨŜŅĭĸĸŅĬĕƞŀĵ 30 0,/ 037 /..25 0,/37 65.1 1 ../0 

.7660 őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸĭƟŅĬėĸŀĚŒľĠƞȮĨŜŅĭĸŏĔŅŃŏĨƞŅ 62 3./1 053 /4.6 /,03. 54.14 06 /.5/ 

.7661 őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸĭƟŅĬĮŅĔŏľĴŊŀĚȮĨŜŅĭĸŏĔŅŃŏĨƞŅ 40 3,.7 0.0 /4.36 723 55.37 7 ..52 

.7662 őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸĭƟŅĬĨĸŇŗĚĝńĬȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬıĶƟŅĺ /70 5,.7 242 /5./2 /,756 51..5 51 0.5. 

.7663 őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸĭƟŅĬĭƞŀĪĶŅĵȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬıĶƟŅĺ 14 1,36 /25 /2.41 6/1 6..7 7 ..7. 
//200 őĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴ . . 0 2. 1 4. . . 
77755 ĻŌĬĵƢŐıĪĵƢĝŋĴĝĬőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıĵŀĴ /,/03 /0,4/ 156 2.02 4,675 55.06 303 3.66 

 
/,430 6./3 0,./1 7.71 /3,47/ 55.16 70/ 2.32 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅ : ŒĝƟŐĲƚĴĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃŐĲƚĴĽŇĪīŇěŅĔHDCȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ5ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342' 
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/,1,1ȮĽŅŏľĨŋĔŅĶĮƙĺĵįŌƟĮƙĺĵĬŀĔȮ/. ŀńĬħńĭŐĶĔȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
ȮŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ȮŐĽħĚĽŅŏľĨŋĔŅĶĮƙĺĵĕŀĚįŌƟĮƙĺĵĬŀĔĨŅĴĔĸŋƞĴőĶė/.ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦ0342 

 
ĪňŗĴŅ:ȮHDC ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ &ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ5ȮĴŇ,ĵ,Ȯ0342Ȯ' 
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/,1,2ȮĽŅŏľĨŋĔŅĶĮƙĺĵįŌƟĮƙĺĵŒĬȮ/. ŀńĬħńĭŐĶĔȮȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ0ȮŐĽħĚĽŅŏľĨŋĔŅĶĮƙĺĵĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĨŅĴĔĸŋƞĴőĶė/.ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦ0342 
 

 
 ȮĪňŗĴŅ:ȮHDC ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ &ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ5ȮĴŇ,ĵ,Ȯ0342Ȯ' 
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/,1,3ȮĕƟŀĴŌĸĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĨŇħĨƞŀĪňŗĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅ 

 őĶėĪňŗŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅĵƟŀĬľĸńĚȮ3ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0337 ů 0341'ȮıĭĺƞŅȮőĶėĪňŗĴňŀńĨĶŅĮƙĺĵŏĜĸňŗĵĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŊŀȮőĶėŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚȮĶŀĚĸĚĴŅȮĮŀħĭĺĴȮőĶėœĕƟŏĸŊŀħŀŀĔȮ

œĕƟľĺńħŒľĠƞȮŐĸŃĴŊŀŏĪŅĮŅĔȮĽĸńĭĸŜŅħńĭĔńĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħőĶėȮőħĵĴňŀńĨĶŅĮƙĺĵŐĽħĚȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ/., 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮŐĽħĚőĶėĪňŗĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮ3ȮĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚ 

ŀńĬħńĭ őĶė 
0337 034. 034/ 0340 0341 

ěŜŅĬĺĬ ŀńĨĶŅ ěŜŅĬĺĬ ŀńĨĶŅ ěŜŅĬĺĬ ŀńĨĶŅ ěŜŅĬĺĬ ŀńĨĶŅ ěŜŅĬĺĬ ŀńĨĶŅ 

/ ŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚ 3.. /20/.73 251 /123./4 235 /077.44 336 /364.7 105 707.73 
0 ĮŀħĭĺĴ /20 2.1.61 /53 275.46 /71 326.65 /35 224.27 //0 1/6.30 
1 ĽŋĔŒĽ 44 /65.5. // 1/.06 /2 17.6/ 21 /00.07 02 46.03 
2 œĕƟŏĸŊŀħŀŀĔĶĺĴ 10 7/... 35 /40./. 72 045.11 07 60.25 5 /7.7/ 
3 ĴŊŀŏĪƟŅĮŅĔ 1/ 66./4 32 /31.35 2 //.16 /7 32..1 6/ 01..14 
4 ĨŅŐħĚ 07 60.25 0/ 37.50 0. 34.66 00 40.35 6 00.53 
5 őĶėĨŇħĨƞŀĪŅĚ
ŏıĻĽńĴıńĬīƢ 

00 40.35 13 77.32 23 /05.76 01 43.2/ 1/ 66./4 

6 œĕƟœĴƞĪĶŅĭĽŅŏľĨŋ 0. 34.66 1 6.31 /0 12./1 /2 17.6/ 3 /2.00 
7 œĕƟľĺńħŒľĠƞ /. 06.22 32 /31.35 /74 335.2. 052 557.01 34 /37.04 
/. ŏĸĮőĨĽœĮőĶĞŇĽ 4 /5..4 5 /7.7/ 5 /7.7/ . . 1 6.31 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅ8ĻŌĬĵƢĶŃĭŅħĺŇĪĵŅŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ 0342 
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ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ1ȮŐĽħĚŀńĨĶŅĮƙĺĵőĶėĪňŗĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮ3ȮĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅ8ĻŌĬĵƢĶŃĭŅħĺŇĪĵŅŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ,0342 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ//ȮĶŅĵĚŅĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĨŇħĨƞŀĪňŗĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮĨńŘĚŐĨƞȮ/ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮĩŉĚȮ1/ ıķļĳŅėĴȮ0342'ȮěŜŅĬĺĬĮƙĺĵŐĸŃŀńĨĶŅĮƙĺĵħƟĺĵőĶėĪňŗĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚ
ĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮ/.ȮŀńĬħńĭŐĶĔ 

ĝŊŗŀőĶė ěŜŅĬĺĬĮƙĺĵ ŀńĨĶŅĮƙĺĵĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶ 

ŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚ 70 04/.42 

ĮŀħĭĺĴ 2. //1.54 
ĴŊŀŏĪƟŅĮŅĔ 05 54.57 
őĶėĨŇħĨƞŀĪŅĚŏıĻĽńĴıńĬīƢ /6 3/./7 
ĽŋĔŒĽ /2 17.6/ 
œĕƟľĺńħŒľĠƞ 5 /7.7/ 
œĕƟŏĸŊŀħŀŀĔĶĺĴ&04,05,44) 0 3.47 

ȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅ:ĻŌĬĵƢĶŃĭŅħĺŇĪĵŅŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ*0342 
 ŏĴŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĶėĪňŗĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮ5 ŀńĬħńĭŐĶĔĕŀĚŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ ĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ ĴĔĶŅėĴȮ0342 ů 1/ ıķļĳŅėĴȮ0342 ıĭĺƞŅȮőĶėĪňŗĴň

ŀńĨĶŅĮƙĺĵŏĜĸňŗĵĽŌĚĪňŗĽŋħȮėŊŀȮőĶėŀŋěěŅĶŃĶƞĺĚ ėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĮƙĺĵȮ04/.42ȮĨƞŀŐĽĬĮĶŃĝŅĔĶȮĶŀĚĸĚĴŅȮĮŀħĭĺĴȮőĶėĴŊŀȮŏĪƟŅȮĮŅĔȮőĶėĨŇħĨƞŀĪŅĚŏıĻĽńĴıńĬīƢȮĽŋĔŒĽȮœĕƟľĺńħŒľĠƞȮŐĸŃ

őĶėœĕƟŏĸŊŀħŀŀĔĶĺĴȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ȮŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ2ȮŐĽħĚŀńĨĶŅĮƙĺĵőĶėĪňŗĨƟŀĚŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĶŃĭŅħĺŇĪĵŅȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/ ĴĔĶŅėĴȮ0342 ů 1/ ıķļĳŅėĴȮ0342 ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮȮȮ 
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/.2 ĕƟŀĴŌĸȮCMI/ŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟŏĨňĵĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0.0 ĨŅĶŅĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸȮCMI (Case Mix Index) ĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŒĬĶĺĴĪŋĔĽŇĪīŇȮŐĸŃėƞŅȮSum Adj.RW ĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĨŅĴȮService Plan ĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
034/ȮĩŉĚȮ0342ȮœĨĶĴŅĽȮ0 

 
ĸŜŅħń
ĭ 

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ 
&ĶŃħńĭ' 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵŒĬ Sum Adj.RW CMI 

ŏĔĦĤƢ 
ĮƖĚĭȮ4/ ĮƖĚĭȮ40 ĮƖĚĭȮ41 

ĮƖĚĭȮ42 
œĨĶĴŅĽȮ
0 

ĮƖĚĭȮ4/ ĮƖĚĭȮ40 ĮƖĚĭȮ41 
ĮƖĚĭȮ42 
œĨĶĴŅĽȮ0 

ĮƖĚĭȮ
4/ 

ĮƖĚĭȮ
40 

ĮƖĚĭȮ
41 

ĮƖĚĭȮ42 
œĨĶĴŅĽȮ
0 

/ ĶıĪ,ıńĪĸŋĚȮ&S) 13,6/6 2.,.72 14,415 /7,476 25,523./5 4.,//4.42 34,51/.50 63,52. /.11 /.3/ /.33 /.30 /.0. 
0 Ķıĝ,ėĺĬĕĬŋĬ &M0) 5,375 6,242 6,2/3 2,.11 2,353.31 3,.07.53 3,/44.20 /.,2.4 ..4. ..37 ..40 ..43 ..6. 
1 Ķıĝ,ĔĚľĶŅȮ&F0) 0,237 0,2// 0,..3 /,.5/ /,361.00 /,1/..06 /,..2.62 0,272 ..42 ..32 ..3. ..3. 

..4. 

2 Ķıĝ,ŏĕŅĝńĵĽĬȮ&F0) 0,60/ 1,/10 1,555 /,567 /,013.77 /,224.70 /,7/7.07 2,02. ..22 ..25 ..33 ..30 
3 Ķıĝ,ĨŃőľĴħȮ&F/) 0,74. 0,573 0,304 /,2/6 /,3/3.03 /,156.3. /,.5..64 1,443 ..3/ ..3/ ..27 ..3. 
4 Ķıĝ,ĮŅĔıŃĵŌĬȮ&F0) 2,.57 2,0./ 1,2.0 /,734 /,77...5 0,041.37 /,5.2.00 3,.23 ..27 ..32 ..3/ ..32 
5 Ķıĝ,ĻĶňĭĶĶıĨȮ&F0) 0,242 0,207 0,/06 /,.0. /,16/.41 /,016.27 /,.4../5 0,154 ..34 ..3/ ..3. ..3. 
6 Ķıĝ,ĮƙŅĭŀĬȮ&F0) 0,774 0,561 0,5.6 /,055 /,300.37 /,205..7 /,16..0/ 0,730 ..3/ ..3/ ..3/ ..32 
7 Ķıĝ,ĭŅĚŐĔƟĺȮ&F0)  0,50/ 0,775 0,044 /,/.5 /,045.71 /,061.46 /,.21./4 0,351 ..25 ..21 ..25 ..33 
/. Ķıĝ,ĮƙŅıŃĵŀĴȮ&F0)  2,074 1,645 1,/2/ /,244 0,.06.70 /,707.31 /,374.76 1,4.. ..25 ..3. ..3/ ..30 
// Ķıĝ,ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢȮ&F1)  0,3/2 0,4.4 /,7/. 646 /,053.61 /,147..5 /,.31.3/ 0,.41 ..3/ ..31 ..33 ..33 
ĪňŗĴŅȮ:ȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
ȮȮȮȮȮȮ: http://cmi.healtharea.net 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0,0 ĨŅĶŅĚŐĽħĚŀńĨĶŅėĶŀĚŏĨňĵĚȮįŌƟĮƙĺĵŒĬȮĶĺĴĪŋĔĽŇĪīŇȮ034/ȮĩŉĚȮȮ0342ȮœĨĶĴŅĽȮ0 
ĸŜŅ 
ħńĭ 
 

őĶĚıĵŅĭŅĸ 
ěŜŅĬĺĬ
ŏĨňĵĚ 

ěŜŅĬĺĬįŌƟĮƙĺĵŒĬ ĶĺĴĺńĬĬŀĬįŌƟĮƙĺĵŒĬ ŀńĨĶŅėĶŀĚŏĨňĵĚ 

ĮƖĚĭȮ4/ ĮƖĚĭȮ40 ĮƖĚĭȮ41 
ĮƖĚĭȮ42 
œĨĶĴŅĽȮ0 

ĮƖĚĭȮ4/ ĮƖĚĭȮ40 ĮƖĚĭȮ41 
ĮƖĚĭȮ42 
œĨĶĴŅĽȮ0 

ĮƖĚĭȮ4/ ĮƖĚĭȮ40 ĮƖĚĭȮ41 
ĮƖĚĭȮ42 
œĨĶĴŅĽȮ0 

/ ĶıĪ,ıńĪĸŋĚȮ&S)  223 13,6/6 2.,.72 14,415 /7,476 /45,13/ /61,177 /47,427 63,52. /.1..1 //2.53 /.1.24 /.3./4 
0 Ķıĝ,ėĺĬĕĬŋĬ &M0) 7. 5,375 6,242 6,2/3 2,.11 0/,154 00,17. 0.,535 /.,2.4 43..5 44.10 41../ 41.31 
1 Ķıĝ,ĔĚľĶŅȮ&F0)  1. 0,237 0,2// 0,..3 /,.5/ 4,.04 4,043 2,5/7 0,272 33..1 44..5 20.76 23.46 
2 Ķıĝ,ŏĕŅĝńĵĽĬȮ&F0)  1. 0,60/ 1,/10 1,555 /,567 4,7.2 4,573 7,.76 2,02. 41..3 40.7. 60.64 55.44 
3 Ķıĝ,ĨŃőľĴħȮ&F/)  1. 0,74. 0,573 0,304 /,2/6 6,726 6,/60 4,216 1,443 6/.50 73.63 36.41 45./0 
4 Ķıĝ,ĮŅĔıŃĵŌĬȮ&F0)  1. 2,.57 2,0./ 1,2.0 /,734 /.,02/ /.,642 7,/20 3,.23 71.31 /./.64 61.04 70.2. 
5 Ķıĝ,ĻĶňĭĶĶıĨȮ&F0)  1. 0,242 0,207 0,/06 /,.0. 3,356 3,63/ 2,650 0,154 3..72 47.45 22.15 21.30 
6 Ķıĝ,ĮƙŅĭŀĬȮ&F0)  1. 0,774 0,561 0,5.6 /,055 4,654 4,/65 3,551 0,730 40.57 44./5 30.36 32..5 
7 Ķıĝ,ĭŅĚŐĔƟĺȮ&F0)  1. 0,50/ 0,775 0,044 /,/.5 4,5/3 4,/1. 3,/44 0,351 4/.10 4..44 25..3 25./0 
/. Ķıĝ,ĮƙŅıŃĵŀĴȮ&F0)  1. 2,074 1,645 1,/2/ /,244 //,514 7,2.6 5,144 1,4.. /.5./6 /.0.35 45..7 43.71 
// Ķıĝ,ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢȮ&F1)  1. 0,3/2 0,4.4 /,7/. 646 3,661 4,..6 2,372 0,.41 31.51 44.4/ 2/.62 15.56 
ŀńĨĶŅėĶŀĚŏĨňĵĚȮ;Ȯ&ĶĺĴĺńĬĬŀĬįŌƟĮƙĺĵŒĬȮx /..) / (ěŜŅĬĺĬŏĨňĵĚĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮx ěŜŅĬĺĬĺńĬĕŀĚŏħŊŀĬĬńŘĬŕ' 
ĪňŗĴŅȮ: http://cmi.healtharea.net 
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/,3ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮȮȮȮ 

  ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮ ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ œħƟĽŃħĺĔŐĸŃ
ĶĺħŏĶŖĺȮőħĵĮĶŃĝŅĝĬȮĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĩŉĚȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇœħƟĳŅĵŒĬŏĺĸŅœĴƞŏĔŇĬȮ1.ȮĬŅĪňȮȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮŐĽħĚĶŃĵŃĪŅĚěŅĔȮěŋħĔŉŗĚĔĸŅĚľĴŌƞĭƟŅĬȮĩŉĚȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇ 
ĶŃĵŃĪŅĚȮěŅĔȮěŋħĔĸŅĚľĴŌƞĭƟŅĬȮĩŉĚȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĪňŗȮ/ ĶŃĵŃĪŅĚȮěŅĔľĴŌƞĭƟŅĬȮȮȮĩŉĚȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶľĸńĔ 

ĶŃĵŃĪŅĚȮ&Ĕ,Ĵ,' ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĪňŗȮ/ ĶŃĵŃĪŅĚȮ&Ĕ,Ĵ,' ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶľĸńĔ 

0 Ķı,ĽĨ,ėĸŀĚŒľĠƞ /. Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ 

0 Ķı,ĽĨ,ĭƞŀĪĶŅĵ 2 Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ 

0 Ķı,ĽĨ,ĸŅĬĕƞŀĵ /1 Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ 

0 Ķı,ĽĨ,ĮŅĔŏľĴŊŀĚ /4 Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ 

0 Ķı,ĽĨ,ĪŋƞĚĝŋĴıĸ /6 Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ 

0 Ķı,ĽĨ,ĨĸŇŗĚĝńĬ 6 Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ 
/,4ȮĽĩŅĬŃŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶŒĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮŐĽħĚĽĩŅĬŃŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶŒĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342Ȯ 

ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ 
ĵŀħĵĔĴŅ

ěŅĔĮƖȮ0341 
Ķńĭ ěƞŅĵ 

ėĚŏľĸŊŀ 

 
ľĬňŘĽŇĬ 

/. Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬėĸŀĚŒľĠƞ 4/7,.17..3 3..,035.56 311,.52.73 364,00/.66  

0. Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĭƞŀĪĶŅĵ 210,7/4.60 247,324.11 27/,4...21 2/.,640.50  

1 Ķı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴłĭƟŅĬ

ĸŅĬĕƞŀĵ 

457,777.62 174,72..62 24/,.43.46 4/3,653...  

2. Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĮŅĔŏľĴŊŀĚ 333,46/.// 04/,2/1.20 17.,/.0.04 204,770.05  

3. Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĪŋƞĚĝŋĴıĸ 34.,/31.2/ 025,23..51 160,577.55 202,6.2.15  

4. Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĨĸŇŗĚĝńĬ 431,1/2.01 27/,.76.14 167,510.33 532,46...2  

5. ĽĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴ 046,57..36 005,71..36 033,613.12 02.,663.60  

6.Ķıĝ,ĮƙŅıŃĵŀĴ 7,652,131.77 27,727,700./3 15,676,771.// 0/,703,061..1 /.,135,23..// 

ĪňŗĴŅ8ȮĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/3ȮĚĭěńħĽĶĶPP ėĮĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖȮ0342 

  ĚĭěńħĽĶĶPP 0342 ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

A PP CUP 0342 ĽĽŀ,         115,2.....  

B PP Ķı,ĽĨ, 0342+PCU         406,476..4  

C ĚĭPP Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ         14.,/1....  
D A+B+C        /,104,006..4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20.47

9.54

10.15

10.76
17.79

19.07

12.23

ĽńħĽƞĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦőėĶĚĔŅĶPPĕŀĚĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶėĮĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴȮ0342

99977 PCU

766.Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵ

766/Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĪŋƞĚĝŋĴıĸ

7660Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬėĸŀĚŒľĠƞ

7661Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĮŅĔŏľĴŊŀĚ

7662Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĨĸŇŗĚĝńĬ

7663Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĭƞŀĪĶŅĵ
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0  

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮı,Ļ,034/+0343 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ĨĶĚŏĺĸŅ-ĶŌƟľĬƟŅĪňŗ-ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢ'ȮĴňėŋĦīĶĶĴȮ8 

ĮĶŃĔŅĶ-ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ-Ȯrole model 

ıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅı 

 

M Mastery O Originality 

ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬėŋĦĳŅı&CQI/R2R/ĺŇěńĵ-

ĬĺńĨĔĶĶĴ'Ȯ&1 ŏĶŊŗŀĚ-ľĬƞĺĵ-1ĮƖȮ' 

 
P 

People Centered 
Approach H 

Humility 

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&ĶńĭĶŌƟ-ĨŀĭĽĬŀĚ' ŏĮƦĬĴŇĨĶȮ&ŀƞŀĬĬƟŀĴĩƞŀĴĨĬĨƞŀ

ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬ-įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ' 

ėƞŅĬŇĵĴȮ&Value' 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision' 

ŴȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŏĮƦĬŏĸŇĻȮįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŀĭŀŋƞĬŒěŐĸŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀĝŋĴĝĬĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŵ 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission' 

/,ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵ 
0,ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀĚėƢĶĺĴŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝŋĴĝĬ 
1,ıńĥĬŅĶŃĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
2,ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goal' 

/,ĸħĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵĶŅĵŒľĴƞŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵ 
 0,ĸħĔŅĶĮƙĺĵĨŅĵŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵ 
 1.ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭįƞŅĬŏĔĦĤƢėŋĦĳŅı 
 2,ŀŜŅŏĳŀĽŋĕĳŅĺŃ 

ĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategy' 

/,ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŏĝŇĚĶŋĔĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵ 
 0,ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀĚėƢĶĺĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 1,ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĺńĵ 
 2,ıńĥĬŅėŋĦĳŅıľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 3,ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞĨŜŅĭĸĽŋĕĳŅĺŃ 

ěŋħŏĬƟĬĕŀĚȮėĮĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴ ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

/,ıńĥĬŅėŋĦĳŅıľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ&HA,Ķı,ĽĨ,ĨŇħħŅĺ,ȮG&C, ŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ,ȮNCD Plus) 
0,ıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸȮ21 ŐĲƚĴ,ȮQOF 
1,ıńĥĬŅĔŅĶħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵȮDM/HT/CKD 
2,ěńħĨńŘĚľĬĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕŅĵľĬĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇ&ȮPCC' 
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ĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Service Excellance 
/,ȮőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚ&ŏĭŅľĺŅĬ-ėĺŅĴ
ħńĬł' 
0,ĮƤĠľŅŀŋĭńĨŇŏľĨŋěĶŅěĶ 
 
 

PP&P Excellance 
/,őĶėœĴƞĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚ&ŏĭŅľĺŅĬ-ėĺŅĴ

ħńĬł' 

2.ĽŌĚħňĽĴĽƞĺĬȮĲƤĬœĴƞįŋȮıńĥĬŅĔŅĶ

ĽĴĺńĵŒĬŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

1,őĶėěŅĔėĺŅĴŏĽŊŗŀĴŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶ

ħŌŐĸŒĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

2,ĴŃŏĶŖĚĪŋĔĝĬŇħ 

People Excellance 
ĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃ

ħƟŅĬ 

Governance Excellance 
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
Smart Hospital 
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ŐįĬıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ŐįĬıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ (Strategy) ŐįĬĚŅĬ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ&KPI) ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

Promotion, Prevention & 
Protection Excellence 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıŏĝŇĚĶŋĔĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵ ŀĭĶĴŏĵŅĺĝĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴŒĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅ
ıŃĵŀĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬ 

ŀńĨĶŅȮTeenage Pregnancy œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/.  

  

  ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĬŅĴńĵŐĴƞŐĸŃŏħŖĔ ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃĞňħŒĬľĠŇĚĨńŘĚėĶĶĳƢĪňŗŏěŅŃŏĸŊŀħ
ŏĴŊŗŀĴŅİŅĔėĶĶĳƢėĶńŘĚŐĶĔ œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/. 

  

  ĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅĪŅĚőĶėĪŅĚĪńĬĨĔĶĶĴ
ŒĬŏħŖĔȮ1-3 ĮƖȮĮƖȮ0342 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĲƤĬįŋŒĬŏħŖĔŀŅĵŋȮ1 ĮƖ 

  

  ĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅĪŅĚőĶėĪŅĚĪńĬĨĔĶĶĴ
ŒĬŏħŖĔȮ4-/0 ĮƖȮĮƖȮ0342 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏėĸŊŀĭľĸŋĴĶƞŀĚĲƤĬŒĬŏħŖĔŀŅĵŋȮ4 ĮƖ 

      ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŀŅĵŋȮ/0 ĮƖĴňĲƤĬħňœĴƞĴňįŋ&cavity free) 

 

 

 

 

 

 

 



31 

ŐįĬıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ (Strategy) ŐįĬĚŅĬ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ&KPI) ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

Service Excellence ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı
ŀĚėƢĶĺĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ őėĶĚĔŅĶ  ŀĭĶĴĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ

ĽŋĕĳŅıĮƚŀĚĔńĬĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬŒĬįŌƟĮƙĺĵ
ŏĭŅľĺŅĬĪňŗėĺĭėŋĴĬŘŜŅĨŅĸœĴƞœħƟ  ŀŜŅŏĳŀ
ĮƙŅıŃĵŀĴ  ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬĶŅĵŒľĴƞŒĬįŌƟĮƙĺĵŏĭŅľĺŅĬ  <6% 

  

  
őėĶĚĔŅĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħőĶė
ľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚȮ&ȮCVD )ŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚ
įŌƟĮƙĺĵėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚ  ŀŜŅŏĳŀĮƙŅ
ıŃĵŀĴ  ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 

ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĳŅĺŃŐĪĶĔĞƟŀĬĶŅĵŒľĴƞŒĬįŌƟĮƙĺĵėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚ  <4% 

  

  ĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĵŅŏĽıĨŇħȮ
ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ   įŌƟĮƙĺĵőĶėĞŉĴŏĻĶƟŅęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖě   

  

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŌƞ
ĨŜŅĭĸĽŋĕĳŅĺŃ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟħŌŐĸ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ěŜŅĬĺĬĨŜŅĭĸĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĽŋĕĳŅĺŃȮĶŃħńĭħňĴŅĔ 

  

  ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĦŃĪŜŅĚŅĬŏŀħĽƢȮĶŃħńĭ
ĨŜŅĭĸ  

  

    ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬĺńĦőĶė   

  
  ŀĭĶĴěŇĨŀŅĽŅħŌŐĸįŌƟĮƙĺĵĶŃĵŃĪƟŅĵŒĬ

ĝŋĴĝĬ 
  

    ĽŋĕĳŅıħňĺŇĩňœĪĵ    
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ŐįĬıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ (Strategy) ŐįĬĚŅĬ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ&KPI) ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

People Excellence ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĺńĵ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĝƞĺĵĲƘƨĬėŊĬĝňıŐĸŃĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵįŌƟĭŅħŏěŖĭ ĔŅĶėńħŐĵĔ
įŌƟĭŅħŏěŖĭ   

Ķı,įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮER ėŋĦĳŅıĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴ 

  

  őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮMindfulness 
at Work   

ěŜŅĬĺĬĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶ  

  

  ŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟėĦŃĪŜŅĚŅĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶ
ĝŋĴĝĬ  Drop in Center ( DIC ) 

ĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮDrop in Center  

  

  
ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵ-
R0R/ĬĺńĨĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖ  0342  

ěŜŅĬĺĬįĸĚŅĬėŋĦĳŅı-ĮƖ 
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ŐįĬıńĥĬŅħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔĸĵŋĪīƢ (Strategy) ŐįĬĚŅĬ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħ&KPI) ĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

Governance Excellence ıńĥĬŅėŋĦĳŅıľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ
ĪŋĔĶŃħńĭŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ĮĶŃĝŋĴŒľƟěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮ
21 ŐĲƚĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ QOF 

ėŋĦĳŅıĕƟŀĴŌĸ21ŐĲƚĴ 

   ĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ  ěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮ&ŐľƞĚ' 

   ĮĶŃŏĴŇĬĶı,ĽĨ,ĨŇħħŅĺȮĶŃħńĭȮ3 ħŅĺ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮĶı,ĽĨ,ĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĶı,ĽĨ,ȮĨŇħħŅĺ 

    ĮĶŃŏĴŇĬHA Ķıĝ,ĮƙŅıŃĵŀĴȮįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚȮr1 ėĶńŘĚĪňŗȮ0 
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0.0 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0.0./ȮĚĭėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃĚĭĸĚĪŋĬȮ&ĚĭėƞŅŏĽŊŗŀĴ'ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342  

 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěńħĽĶĶĚĭėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃĚĭ

ĸĚĪŋĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıŐľƞĚĝŅĨŇȮĪňŗȮ/0ȮĽĚĕĸŅȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341 

ĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŒĬĽńĚĔńħŏĮƦĬėƞŅėĶŋĳńĦĤƢŐĸŃĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚĶŃħńĭľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ5.% ěŜŅĬĺĬ /,6.1,1.4.46 ĭŅĪȮ

ĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ0.#ȮěŜŅĬĺĬȮ733,...... ĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ2,758,3..46 ĭŅĪ 

            įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńĚľĺńħœħƟŐěƟĚŀĬŋĴńĨŇŐįĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƞľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŒĬĽńĚĔńħŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴĪĶŅĭȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341 ŐĸŃ ĽĮĽĝ.œħƟőŀĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸƟĺŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3 

īńĬĺŅėĴȮ0341ȮĞŉŗĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ0.0./ 

ĨŅĶŅĚĪňŗ /4 ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĽĶĶĚĭėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃĚĭĸĚĪŋĬȮ&ĚĭėƞŅŏĽŊŗŀĴ'Ȯ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 ŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ 

ĸŜŅ

ħńĭ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

5.%ĶŃħńĭľĬƞĺĵ

ĭĶŇĔŅĶ 

0.%ĶŃħńĭ

ěńĚľĺńħ 
ĚĭĸĚĪŋĬ 

Ķı,ĽĨ,ĽĴĪĭ

ŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚ 

ĶĺĴěńħĽĶĶ 

5.%+0.%        

/ Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬėĸŀĚŒľĠƞ /62,5..... .... .... /,1..... /62,5..... 

0 Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĭƞŀĪĶŅĵ /61,...... .... .... .... /61,...... 

1 Ķı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴłĭƟŅĬ

ĸŅĬĕƞŀĵ 

/05,4/4... 24.,...... .... 0,...... 365,4/4... 

2 Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĪŋƞĚĝŋĴıĸ 122,0..... .... .... 0,/0.... 122,0..... 

3 Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĨĸŇŗĚĝńĬ 20,...... .... 0 0...... 42,0..... 

4 Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ 70/,57..46 273,...... .... 0.6,0.7.10 /,2/4,57.,46 

ĶĺĴ /,6.1,1.4.46 733,...... 0 0/3,407.10 2,785,3.4.46 

ĨŅĶŅĚĪňŗ /5  ŐĽħĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĚĭėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŏĭŇĔěƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃĚĭĸĚĪŋĬȮ&ĚĭėƞŅŏĽŊŗŀĴ'ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342               

&Ȯ/ ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342'ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ľĬƞĺĵ

ĭĶŇĔŅĶ 

ŀĬŋĴńĨŇ ĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬ ĽƞĚĴŀĭ-ĨĶĺěĶńĭ ŏĭŇĔěƞŅĵ ĵńĚœĴƞĔƞŀľĬňŘ 

ĺĚŏĚŇĬȮĽĮĽĝ  ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ   %   ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ  %  ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ  %  ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬ  % 

ĮƙŅıŃĵŀĴ 2,785,306.68 1,836,516.00 66.58 /,12/,3/4,.. 68.63 /,12/,3/4,.. 48.64 70/,57..46 33.42 
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 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵĔŅĶĪňŗĵńĚœĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖě 
Ȯ /.ĶŅĵĔŅĶĪňŗĵńĚœĴƞĔƞŀľĬňŘįŌĔıńĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮėŊŀȮĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ70/,57..46ȮĭŅĪȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
 0.ĶŅĵĔŅĶĪňŗĔŜŅĸńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮĶŅĵĔŅĶȮėŊŀ ĶńŘĺėŀĬĔĶňĨŏĽĶŇĴŏľĸŖĔȮĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ273,...... ĭŅĪ 
 0.0.0ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ&ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ' 
  /,ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĚĭ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/5ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮȮěŜŅĬĺĬȮ//3,...... ĭŅĪȮőħĵ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦĽŋĕıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ&ıĝŀ,'ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚ
Īňŗ/6Ȯ 
ĨŅĶŅĚĪňŗ/6 ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ'ȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0342 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮȮ 

ĸŜŅħńĭ ĶŅĵĔŅĶěńħĽĶĶ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶěńħĽĶĶ &ĭŅĪ' 

ŏĭŇĔěƞŅĵ (ĭŅĪ' ėĚŏľĸŊŀȮ(ĭŅĪ' 
ĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮȮĔŅĶ
ŏĭŇĔěƞŅĵ 

/, ėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ /..*...,.. 77*33/,00 226,56 77,33 

0, ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻĚŅĬ 3*...,.. . 3*...,.. . 

1, ŐĔƟĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗȮ&ıĝŀ,' /.*...,.. . /.*...,.. . 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞœħƟŏĭŇĔěƞŅĵ 

  /,ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻĚŅĬȮĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĬŇŏĪĻĚŅĬŒĬėĶńŘĚŐĶĔŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶė

ĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħıńĪĸŋĚœħƟĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĬŇŏĪĻĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺěŉĚœĴƞĨƟŀĚŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬȮŐĸŃŒľƟȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩŏĮĸňŗĵĬŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶœĮŏĮƦĬėƞŅŒĝƟĽŀĵœħƟ 

  0,ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĽŅīŅĶĦĽŋĕıŊŘĬĪňŗŒĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ &ıĝŀ,'ȮĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĬŊŗŀĚěŅĔ

ŐįĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŋĕĳŅĺŃĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ

ĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ &ıĝŀ,'Ȯ ĕŀĚŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮ ŏĮƦĬŐįĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ

&ıĝŀ,'ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ

ĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬȮ ŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴȮ ĴŀĭľĴŅĵĳŅĶĔŇěŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅȮ ŐĸŃĮĶŃŏħŖĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮŐĸŃ

ĔŜŅľĬħĔĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ ĮƖȮ0342ȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĞŉŗĚĕńħĔńĭ

ĮĶŃĔŅĻĕŀĚěńĚľĺńħıńĪĸŋĚŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏĔŇĬȮ3.ȮėĬĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭĔńĭŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴœĴƞĴňĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ

ıĝŀ,&ĬŅĵŀŜŅŏĳŀ'Ȯ ĞŉŗĚĬŅĵŀŜŅŏĳŀĪƞŅĬŏħŇĴŏĔļňĵĦĶŅĝĔŅĶȮ ĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀœĮœħƟȮ ĚĭĮĶŃĴŅĦěŉĚœĴƞœħƟŏĭŇĔěƞŅĵȮ 

 

 0,ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342 ŒĬĽƞĺĬ

ĕŀĚĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮěŜŅĬĺĬȮ

50,503... ĭŅĪ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ /7 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ/7 ŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ'ȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ0-0342 ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮȮ 

ĸŜŅ
ħńĭ 

ĶŅĵĔŅĶěńħĽĶĶ ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶ &ĭŅĪ' 

ŏĭŇĔěƞŅĵ (ĭŅĪ' ėĚŏľĸŊŀȮ(ĭŅĪ' ĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 

/, ėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 50*503,.. . 50,503,.. . 
0, ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĨĶĺě
ĶŅĝĔŅĶ 

3*...,.. . 3*...,.. . 

1, ŐĔƟĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗȮ&ıĝŀ,' /.*...,.. . /.*...,.. . 
 

  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĪŋĔĶŅĵĔŅĶĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĞŉŗĚĔŜŅĸńĚŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵńĚ

œĴƞŐĸƟĺŏĽĶŖě 
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įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ 

/,ȮAgenda based 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ 
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ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĬŇŏĪĻĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĶĦňĮĔĨŇȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĶŀĭĪňŗȮ0 

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮůȮ/6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

/,ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽĴŋĬœıĶŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇě 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

/,ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴ 

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚ
ĮĸŀħĳńĵȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵěńħĨńŘĚėĸŇĬŇĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶėńħĔĶŀĚȮĨĶĺěȮĺŇĬŇěĜńĵȮĶńĔļŅőĶėȮěƞŅĵĵŅȮŐĸŃŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅįŌƟĮƙĺĵ
ĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĵŅĔńĠĝŅĮĶŋĚįĽĴȮőħĵŐĸŃ-ľĶŊŀĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŐıĪĵƢŐįĬĮƤěěŋĭńĬȮŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮľĴŀıŊŘĬĭƟŅĬȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĽĳŅĺŇĝŅĝňıĔŜŅľĬħĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342Ȯ 

őĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮœħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĨńŘĚėĸŇĬŇĔĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀŒĭŀĬŋĠŅĨěńħĨńŘĚ
ėĸŇĬŇĔ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮȮĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĔńĠĝŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŏĳĽńĝĔĶȮ/ȮėĬȮŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ
/ȮėĬ 
0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħ-ŏĶŊŗŀĚȮěŜŅĬĺĬ 

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĮƖȮ0342 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħ-ŏĶŊŗŀĚěŅĬĺĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňĔŅĶ
ěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĮƖȮ0342 

ľńĺĕƟŀ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖȮ0342 
/, Structure ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶService Plan ĽŅĕŅĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 

ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ 
0, Information ĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮMit-Net / C-MOPH 
1. Intervention/Innovation ěńħĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶěńħĨńŘĚ

ėĸŇĬŇĔĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵ 
2.Integrate ĮĶŃĽŅĬĔńĭĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬȮĶıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
3, Monitoring/ Evaluation ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴ 
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ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĶƟŀĵĸŃľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĴňĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶėĸŇĬŇĔĔńĠĝŅĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 
ŏĔĦĤƢ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮ
0342 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/ īńĬĺŅėĴȮ0341) 

034/ 0340 0341 ŀŜŅŏĳŀ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĶƟŀĵĸŃȮ3.... ŏĴŊŀĚıńĪĸŋĚ / / /..... 

   ĔĚľĶŅ / . .... 
ŏĕĨȮ/0 ŏĕŅĝńĵĽĬ* / . .... 

   ĨŃőľĴħ / . .... 
ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ėĺĬĕĬŋĬ / / /..... 

 7..7 14.14 ĮŅĔıŃĵŌĬ / / /..... 
 ĻĶňĭĶĶıĨ / . .... 

ĮƙŅĭŀĬ / / /..... 
ĭŅĚŐĔƟĺ* / . .... 
ĮƙŅıŃĵŀĴ* / . .... 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ / . .... 

ĶĺĴ // 2 14.14 
ĪňŗĴŅȮ: ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔ   * ŀŜŅŏĳŀŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

1,ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪŜŅŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

œĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Key Risk Area/Key Risk Factor) 

-ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

2,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĬőĵĭŅĵ-ĨƞŀĽƞĺĬĔĸŅĚ-ĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ-ĨƞŀĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵ  

- ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

3. įĸĚŅĬŏħƞĬ-ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 

-ȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
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ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇ 

/,ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮ8ȮěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵȮĴňľĴŀĮĶŃěŜŅĨńĺȮ1ȮėĬȮ  

 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ8ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮ1 ľĴŀȮĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĕĺńĠĮƖ

ŒľĴƞȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮƖȮ0342 ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĴňěŜŅĬĺĬȮ/.,163 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĭńĬĪŉĔœħƟȮěŜŅĬĺĬȮ7,55/  

ėĶńĺŏĶŊŀĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72..7  ĕƟŀĴŌĸȮĦ,ĺńĬĪňŗȮ06 ıķļĳŅėĴȮ0342 

ĨŅĶŅĚĪňŗ0Ȯ,įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮ1ȮľĴŀȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 

ŀŜŅŏĳŀ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ėĶńĺŏĶŊŀĬ' įĸĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĮƙŅıŃĵŀĴ /.,163 7,55/ 72,.7 

 ĪňŗĴŅ : http://1 doctor.hss.moph.go.th/ 

 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ: ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶȮ1ȮľĴŀȮŐĸŃěńħȮkickoff ȮĴŀĭĔŅĶƢħȮȮ1Ȯ

ľĴŀȮŏĵňŗĵĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĭƟŅĬĨŇħŏĨňĵĚŐĸŃĴŀĭĕŀĚĕĺńĠȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ06ȮīńĬĺŅėĴȮ0341ȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚėĬĪŜŅĚŅĬ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĮģĴĳŌĴŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĶńĔėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĔĸŋƞĴĨŇħĭƟŅĬĨŇħŏĨňĵĚŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮĞŉŗĚįĸ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĨƞĸŃėĶŀĭėĶńĺĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚľĴŀĮĶŃěŜŅĨńĺĪńŘĚȮ1ȮėĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵľĶŊŀ

ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮěŃœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶěŅĔľĴŀĪńŘĚȮ1ȮėĬȮĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵľĴŀĪńŘĚȮ1ȮėĬěŃĴňĔŅĶ

ĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĬȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĶńĔļŅĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃ

ĔŅĶĽƞĚĨƞŀįŌƟĮƙĺĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬȮŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶœĮĔňŗėĶńŘĚĔŖěŃĴňőŀĔŅĽıĭ

ľĴŀĮĶŃěŜŅĨńĺėĬĪňŗȮ1ȮĕŀĚĨńĺŏŀĚȮőħĵľĸńĔĔŅĶŐĸƟĺįŌƟĮƙĺĵěŃŏĕƟŅĩŉĚľĴŀėĬĪňŗȮ0ȮœħƟȮĔŖőħĵĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕŀĚľĴŀėĬĪňŗȮ/ȮŐĸŃ

ŏĕƟŅĩŉĚľĴŀėĬĪňŗȮ1ȮœħƟȮőħĵĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕŀĚľĴŀėĬĪňŗȮ0ȮŏĴŊŗŀŀŀĔěŅĔĶı,ȮľĴŀėĬĪňŗȮ1ȮĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬœĮĵńĚľĴŀėĬĪňŗȮ0ȮŐĸŃ

ėĬĪňŗȮ/ȮŒľƟĶŌƟȮŏıŊŗŀĔŅĶĨŇħĨŅĴŒĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 

               

ĳŅıĪňŗ0ȮĴŀĭĔŅĶƢħȮȮ1ȮľĴŀȮŏĵňŗĵĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĭƟŅĬĨŇħŏĨňĵĚŐĸŃĴŀĭĕŀĚĕĺńĠ 

,  
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ĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě-įĸĚŅĬŏħƞĬ 
  1.įŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺ 
  2.ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĶı,ĽĨ,ĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  /,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬȮĶı,ĽĨ,ĕŅħėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĴŅĭńĬĪŉĔŒĬőĮĶŐĔĶĴȮ1ȮľĴŀȮĪŜŅŒľƟĔŅĶ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĸƞŅĝƟŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0.ĕŀĚĕĺńĠŒľƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĴŅŒľƟĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮěńħĽĶĶȮĸƞŅĝƟŅœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ
ĬőĵĭŅĵĪŜŅŒľƟıŊŘĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĸŜŅĭŅĔŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĪńĬĩƞĺĚĪň 
 0,ĔŅĶĨńŘĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮ&PCU) ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮ&NPCU) 
  ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ8ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ
ĮģĴĳŌĴŇĪňŗŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0341ȮĨŅĴȮıĶĭ,ĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĮģĴĳŌĴŇȮı,Ļ,0340ȮěŜŅĬĺĬȮ/Ȯ
ĪňĴȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴŏĮƦĬŐĴƞĕƞŅĵȮőħĵĴňĪňĴȮĶı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴȮłȮĨŜŅĭĸĸŅĬĕƞŀĵĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴł
ĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵȮŐĸŃȮĶı,ĽĨ,ĭƟŅĬĪŋƞĚĝŋĴıĸȮėĶŀĭėŋĸĴĮĶŃĝŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮ7*511ȮėĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĝŅĔĶȮType /ȮŐĸŃȮ
Type 1ȮȮěŜŅĬĺĬȮ13,4.3ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ07ȮĴňĬŅėĴȮ0342'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ05,12ȮŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĨńŘĚȮ
PCU/NPCU ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪňĴȮőħĵěńħĨńŘĚȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ-Ȯ0343   

    ŏĔĦĤƢȮ1 S 
ĸŜŅħńĭ 
Īňŗ 

őĶĚıĵŅĭŅĸŐĴƞĕƞŅĵ ĪňĴȮPCU/NPCU ĮƖĪňŗŏĮƕħ 
ħŜŅŏĬŇĬ 
ĔŅĶ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

/ őĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴ ĪňĴȮĶı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴȮłȮĭƟŅĬ
ĸŅĬĕƞŀĵ 

0341  / (Įƕħ' 

Ȯ ľĴŅĵŏľĨŋ : ıĠ,ĺĽňȮľĺŅĬŐĔƟĺȮȮĪňĴȮĶı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴȮłȮĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵ œħƟĵƟŅĵĽĩŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶœĮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢȮ&ĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĕŋ'ȮĔŜŅĸńĚĶŀ Ĭı,ŀħŇŏĪıȮĻĶňĪŀĚŏıĝĶȮĪħŐĪĬ ĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŃĭĭ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃȮĨŇħĽĩŅĬŃŐıĪĵƢľńĺľĬƟŅĪňĴȮĶŀĔŅĶŀĭĶĴ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 

 ŐįĬĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0343ȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1ȮĪňĴȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĮƖĪňŗıĶƟŀĴ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬ 
0342 - 
0343 

ĨŜŅĭĸ ĝŊŗŀȮĶı,ŐĴƞĕƞŅĵ 
ĝŊŗŀľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇ 
/ : /.,... (ĝŊŗŀŐĴƞĕƞŅĵĪňĴ' 

ĸŜŅħńĭȮ
ľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶ
ŒĬĪňĴ 

ĝŊŗŀľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 
(ĳŅĵŒĬĪňĴ' 

ĶľńĽ 
ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶ  
3 ľĸńĔ 

ěŜŅĬĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ
ĨƞŀľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶ 

0341 ĸŅĬĕƞŀĵ Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ Ķı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵ / Ķı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵ .766. 2,762 

        0 Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĪŋƞĚĝŋĴıĸ .766/ 2,527 

0342 ŏĔŅŃŏĨƞŅ Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬėĸŀĚŒľĠƞ / Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬėĸŀĚŒľĠƞ .7660 5,110 

        0 Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĮŅĔŏľĴŊŀĚ .7661 2,/3. 

0343 ĭƟŅĬıĶƟŅĺ Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĨĸŇŗĚĝńĬ / Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĨĸŇŗĚĝńĬ .7662 2,3.3 

        0 Ķı,ĽĨ,ĭƟŅĬĭƞŀĪĶŅĵ .7663 1,513 

0343 ĮƙŅıŃĵŀĴ Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ PCU Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ / PCU Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ 77755 4,/3. 

ȮȮ 
 ĮƖȮ0342ȮěŃŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĨŜŅĭĸŏĔŅŃŏĨƞŅȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶı,ĽĨ,ĭƟŅĬėĸŀĚŒľĠƞȮŐĸŃĶı,ĽĨ,
ĭƟŅĬĮŅĔŏľĴŊŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ//,260ȮėĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĝŅĔĶȮType /ȮŐĸŃȮType 1ȮȮěŜŅĬĺĬȮ13,4.3ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ07Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ0342'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10,02ȮőħĵĴňȮıĠ,īńĠĠĸńĔļĦƢȮėĚķĪīŇśȮŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪňĴĶŀĔŅĶŀĭĶĴ 
 
 ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  /,ĪňĴȮĶı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴȮłȮĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔȮœĴƞĴňŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŜŅĸńĚ
ĶŀŐıĪĵƢĪħŐĪĬȮĞŉŗĚœħƟĴňĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬȮŐĸŃȮĨŇħĽĩŅĬŃŐıĪĵƢľńĺľĬƟŅĪňĴȮĶŀĔŅĶŀĭĶĴ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
  0.œĴƞĴňĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮģĴĳŌĴŇȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
1,ŀŜŅŏĳŀįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ&ıĝŀ,' 

 ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴőħĵĬŅĵŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ&ıĝŀ,'ȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚŀŜŅŏĳŀĮƙŅ

ıŃĵŀĴȮĪňŗȮ/55-034/ȮĸĚĺńĬĪňŗȮ02ȮŏĴļŅĵĬȮ034/ȮőħĵŀŅĻńĵĶŃŏĭňĵĭĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ĝňĺŇĨĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮı,Ļ,Ȯ034/ȮĞŉŗĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬŅĵŀŜŅŏĳŀȮ8ȮĮĶŃīŅĬȮȮĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀȮ8ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ

ŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĔĶĶĴĔŅĶȮ8ȮįŌƟŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĬȮįŌƟŐĪĬĳŅėŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮėĬȮȮŐĸŃįŌƟŐĪĬĳŅė

ĮĶŃĝŅĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮȮėĬȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěńħĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃȮĳŅėň

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮĽĳŅĺŃĽŋĕĳŅıȮŐĸŃȮĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚėĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮ

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ034.ȮȮőħĵȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ&ıĝŀ,'Ȯ&ėĶńŘĚĪňŗȮ/'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮ

6ȮȮıķļĳŅėĴȮ034/ȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ00ȮȮĴĔĶŅėĴȮ0340ȮȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ/,
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ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮ0,ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-įŌƟıŇĔŅĶ-įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĮƖȮ2564 ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮėńħŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ/,ĔŅĶ

ěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ&ĕĵŃ'Ȯ0,ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-įŌƟıŇĔŅĶ-įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮőħĵĴňĝƞŀĚĪŅĚ

ŒĬĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįƞŅĬŏĺĪňĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĔŜŅĬńĬ-įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮ

ŐĸŃĔŅĶĝňŘŐěĚįƞŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅȮĶı,ĽĨ,ŐĸŃĔŅĶĝňŘŐěĚĪňŗĮĶŃĝŋĴȮŀĽĴ,ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃĴňĔŅĶ

ĽŃĪƟŀĬĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮőħĵĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

 ĮĶŃŏħŖĬȮ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ 

 Ȯ/,őėĶĚĔŅĶĩńĚĕĵŃĴňĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĬŅĵĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĽĴĻńĔħŇśĬŅĵŀŜŅŏĳŀĮƙŅ

ıŃĵŀĴŵȮŒĬĔŅĶĔŜŅěńħĕĵŃŏĮƖĵĔȮ 

 0,őėĶĚĔŅĶȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴĮĸŀħőĲĴȮĶĦĶĚėƢŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔŜŅĬńĬȮ-įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮȮŀĮĪ,ȮŏĸŇĔŒĝƟ

ŒĝƟőĲĴŒĬĔŅĶĭĶĶěŋŀŅľŅĶŒĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴȮ/..Ȯ#ȮȮ 

 1,őėĶĚĔŅĶȮěńħĔŅĶĕĵŃȮŏıŊŗŀĽŋĕĳŅĺŃȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃȮŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬĩńĚĕĵŃŏıŊŗŀěńħĪŜŅĩńĚĕĵŃĪňŗĵƞŀĵĽĸŅĵœħƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮȮĨńĺŐĪĬľĴŌƞĭƟŅĬĸŃȮ/.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬŕĸŃȮ/ȮėĬȮĶĺĴȮ

17.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĭĪĭŅĪĽĨĶňȮĨŜŅĭĸĸŃȮ4.,...ȮĭŅĪ 

 2,őėĶĚĔŅĶȮěńħĪŜŅĩŋĚįƟŅŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĩŋĚıĸŅĽĨŇĔȮőħĵıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĩŋĚįƟŅŏıŊŗŀ

ĪħŐĪĬĔŅĶŒĝƟĩŋĚıĸŅĽĨŇĔȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĨńĺŐĪĬľĴŌƞĭƟŅĬĸŃȮ/.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬŕȮĸŃȮȮ/ȮėĬȮĶĺĴȮ17.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔȮĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĭĪĭŅĪĽĨĶňȮȮ

/27,...ȮĭŅĪȮ 

Ȯ ĮĶŃŏħŖĬȮ8ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-įŌƟıŇĔŅĶ-įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ 

 /,őėĶĚĔŅĶȮĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĶŃħńĭȮĶı,ĽĨ,-ĨŜŅĭĸ-ŀŜŅŏĳŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ

ĝĴĶĴȮľĬƞĺĵĚŅĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŊŀőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŜŅĭĸȮ 

 0,őėĶĚĔŅĶȮħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚȮ&LTC)  ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚȮőħĵȮěĬĪ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&CM: Care Manager) ŐĸŃȮŀŅĽŅĽĴńėĶįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮȮ&ȮCG: Care Giver) ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔȮ

ŀĮĪ-Ķı,ĽĨ,ĪŋĔŐľƞĚŀ&ĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŅĔȮĽĮĽĝ,'Ȯ 

 1,őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ 

 įĸĸńıīƢěŅĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚȮıĝŀ,ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴĪńŘĚȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬȮĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĴňĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃȮĴňĩńĚĕĵŃŏĮƖĵĔŒĬĔŅĶĪŜŅĮŋƜĵľĴńĔȮħƟŅĬĮĶŃŏħŖĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮĴň

ĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėńħĔĶŀĚ&ĕƟŀĴŌĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋįƞŅĬŏĔĦĤƢĝĴĶĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋėŋĦĳŅıȮ,ĴňȮCare 

manager Care giver ľĶŊŀŀŅĽŅĽĴńėĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĭĶŇĔŅĶĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĭƟŅĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮěŅĔ

ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŌƞĝŋĴĝĬőħĵĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ& ĪňĴĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĝňıȮĴňĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔĸŋƞĴĨŇħĭƟŅĬȮȮ
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ĔĸŋƞĴĨŇħŏĨňĵĚȮȮőħĵĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňŐįĬĔŅĶħŌŐĸȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĶŅĵĭŋėėĸȮ&Care plan) ĴňėĔĔ,

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚľĶŊŀȮėĔĔ,ĔŀĚĪŋĬĨŜŅĭĸ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

 ĮƤěěńĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 

 /,ĬŅĵŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

 0,ĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĪŜŅŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮıĝŀ,ȮľĶŊŀȮ

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 

 1,ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 

 ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 /,œĴƞĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭěńĚľĺńħȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 

 0,ĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĶŊŀȮĚĭȮĽĽĽ,ȮœĴƞœħƟĔŜŅľĬħĶŅĵĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔěƞŅĵĪŜŅŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅ 

 őŀĔŅĽıńĥĬŅ 

 /,ėĺĶĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚĶŃħńĭěńĚľĺńħĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚŕ 

 0,ėĺĶěńħĪŜŅĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬ 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ3ȮįĸĚŅĬŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĳŅėĳŌĴŇ 

 /,ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ

ĪňŗĴňĳŅĺŃıŉŗĚıŇĚȮ&LTC) őħĵėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪŋĔĨŜŅĭĸȮĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯ

ŐĸŃĵńĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮ 

 0,őėĶĚĔŅĶĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦȮĴňĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı

įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽńĮħŅľƢĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮĞŉŗĚĵńĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨĸŀħȮ

ŐĸŃœħƟŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵėĦŃıĵŅĭŅĸĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
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ĽĶŋĮĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ ĮĶŃŏħŖĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮƖȮ0341 ĮĶŃŏħŖĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮƖȮ0342 
/ /,ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ&ĕĵŃ' /,ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ&ĕĵŃ' 
0 0,įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-įŌƟıŇĔŅĶ-įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 0,įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-įŌƟıŇĔŅĶ-įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
/ /,ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ&ĕĵŃ' /,ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ&ĕĵŃ' 
0 0,įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-įŌƟıŇĔŅĶ-įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 0,įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-įŌƟıŇĔŅĶ-įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ 

ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏĳĪĔĸŋƞĴįŌƟŏĮĶŅŃĭŅĚĪŅĚĽńĚėĴ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' 
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶħŌŐĸŒĬĮƖȮ
0342Ȯ&ėĬ'Ȯ 

/ ĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐĸŃįŌƟĮƙĺĵĨŇħĭƟŅĬĨŇħŏĨňĵĚ /52 /52 
0 ĔĸŋƞĴŏħŖĔĔŜŅıĶƟŅȮľĶŊŀŏħŖĔĩŌĔĔĶŃĪŜŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ . . 
1 ĔĸŋƞĴįŌƟıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĵȮ 041 /10 
2 ĔĸŋƞĴįŌƟıŇĔŅĶĪŅĚěŇĨŏĺĝ 10 10 
3 ĔĸŋƞĴįŌƟĮƙĺĵĭŅĚőĶėĪňŗĩŌĔĽńĚėĴĨňĨĶŅȮ . . 
4 ĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮėĬœĶƟĶńģ . . 
5 ĔĸŋƞĴėĬģŅĬŃĵŅĔěĬȮœĴƞĴňĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĪňŗĴńŗĬėĚ /2 / 
6 ŀŊŗĬŕȮ&ĶŃĭŋ'źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, . . 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮUCCARE  

ĮƖȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı.Ļ. 

ĶŃħńĭıńĥĬŅĨŅĴŏĔĦĤƢȮUCCARE 

Unity 
team 

Customer 
Focus 

Commu
nity 

Participa
tion 

Appreciat
ion 

Resource 
sharing and 

human 
development 

Essenti
al care 

ĶŃħńĭ
ėŃŐĬĬ 

0341 3 2 2 2 2 2 2 
0342Ȯ&ĶŀĭŐĶĔȮ
ĦȮīńĬĺŅėĴȮ
0341' 

2 
 

2 2 2 2 2 2 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶėȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  

 /,ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮıĝŀ,ŒĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃĝŋĴœħƟŏĬŊŗŀĚěŅĔĵńĚœĴƞĴňĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
 0,ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœĺĶńĽȮőėőĶĬŅȮ0./7ȮĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶĸƞŅĝƟŅŐĸŃĭŅĚĔŇěĔĶĶĴœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮŏĝƞĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňŗĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
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ŐįĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨńŘĚœĺƟ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸįĸŇĨĪňŗĨńŘĚœĺƟ įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

ȮȮȮ+ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ&ıĝŀ,'Ȯ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ

ĭĪĭŅĪȮĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

ĮĶŃĝŋĴȮıĝŀ,ĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŜŅľĬħ

ĮĶŃŏħŖĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴȮ

ĴŀĭľĴŅĵĳŅĶĔŇěŒĬ

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅȮŐĸŃ

ĮĶŃŏħŖĬőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮȮ

őėőĶĬŅȮ0./7 ŐĸŃĔŜŅľĬħ

ĔĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮĮƖȮ0342 

ĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĮĶŃīŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮıĝŀ,

&ĬŅĵŀŜŅŏĳŀ'ȮĞŉŗĚĬŅĵŀŜŅŏĳŀĪƞŅĬ

ŏħŇĴŏĔļňĵĦĶŅĝĔŅĶȮ 

įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ

ĶńĭĪĶŅĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

ŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 

/,ĔŅĶěńħĔŅĶ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ&ĕĵŃ' 

0,įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ-įŌƟıŇĔŅĶ-

įŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽ 

1,őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮȮȮ

őėőĶĬŅȮ0./7 

ĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨńŘĚœĺƟ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸįĸŇĨĪňŗĨńŘĚœĺƟ įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

ȮȮȮ+ȮȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ&ıĝŀ,'Ȯ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ

ĭĪĭŅĪȮĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

Ȯ+ȮĬŜŅŏĽĬŀŐįĬĚŅĬȮŐĸŃįĸ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖȮ0341ȮŒĬ

ĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĨŜŅĭĸȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴȮľĬ,ĽƞĺĬ

ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅȮıĝŀ,-ĔŜŅĬńĬ

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮ

ĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬȮŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅ

ĨŜŅĭĸȮĽŅĶĺńĨĶĔŜŅĬńĬȮ 

Ȯ+Ȯıĝŀ,-ıĝĨ,ȮěńħĪŜŅŐįĬ

ŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħȮĬŜŅŏĽĬŀ

ĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴȮœħƟĶńĭĪĶŅĭįĸ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĮĶŃīŅĬ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮıĝŀ,

&ĬŅĵŀŜŅŏĳŀ'ȮĞŉŗĚĬŅĵŀŜŅŏĳŀĪƞŅĬ

ŏħŇĴŏĔļňĵĦĶŅĝĔŅĶȮ 

ȮȮ+ȮȮĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭ

ŀŜŅŏĳŀŐĸŃĶŃħńĭĨŜŅĭĸ

ĪŋĔĨŜŅĭĸĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

őħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ

UCCARE  

Ȯ+ȮȮĶńĭĪĶŅĭ

ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕƟŀěŜŅĔńħ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĨƞĸŃ

ĨŜŅĭĸȮıĶƟŀĴ

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĽŇŗĚĕŀ

ĽĬńĭĽĬŋĬœħƟ 

ȮȮ+ȮȮŏĔŇħĔŅĶ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶŐĸŃ

ĽĬńĭĽĬŋĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬ

ŐĨƞĸŃĨŜŅĭĸ 

ĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

 

 



48 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨńŘĚœĺƟ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸįĸŇĨĪňŗĨńŘĚœĺƟ įĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 

ȮȮȮ+ȮȮŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚȮľĬŋĬŏĽĶŇĴȮ

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ

&ıĝŀ,'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭ

ĨŜŅĭĸȮ&ıĝĨ,'ȮŐĸŃėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃ

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ 

Ȯ+Ȯıĝŀ,ŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚ-ȮȮȮ

ĝŊŗĬĝĴįĸĚŅĬ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ

ŏĶňĵĬĶŌƟȮıĝĨ,ŐĸŃĳŅėň

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸĨŅĴ

ŐĬĺĪŅĚȮUCCARE 

ĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ ȮȮ+ȮȮıĝĨ,ĭŐĸŃĳŅėň

ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŃħńĭ

ĨŜŅĭĸȮœħƟĶńĭĔŅĶŏĵňŗĵĴ

ŏĽĶŇĴıĸńĚŏĔŇħįĸĔŅĶ

ıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮUCCARE

ĪŋĔĨŜŅĭĸŐĸŃĪŋĔĨŜŅĭĸ

ĴňįĸįĸŇĨȮOTOP 

ĵńĚœĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
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ĔŇěĔĶĶĴ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ȮȮ+ȮȮĮĶŃĝŋĴȮıĝŀ,ĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬȮ

ŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴȮĴŀĭľĴŅĵĳŅĶĔŇěŒĬ

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ

őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽȮȮȮőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ

ŐĸŃĔŜŅľĬħĔĶŀĭĮĢŇĪŇĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮĮƖȮ0342 

 

 

 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ&ıĝŀ,'Ȯ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ

ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĭĪĭŅĪȮ

ĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

- ıĝŀ,Ȯ0/ȮėĬ 

- įŀ,Ķı,ĽĨ,Ȯ4ȮėĬ 

- ıńĥĬŅĔĶĮĶŃěŜŅ

ĨŜŅĭĸȮ2ȮėĬ 

- ŏĔļĨĶĨŜŅĭĸȮ2Ȯ

ėĬ 

- ĔŜŅĬńĬľĶŊŀįŌƟŐĪĬȮ

2ȮėĬ 

- ĬŅĵĔȮŀĭĨ,-ĪĨ,

ľĶŊŀįŌƟŐĪĬȮ2ȮėĬ 

- ĮĶŃīŅĬȮŀĽĴ,

ĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮ2Ȯ

ėĬ 

- ĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŀŊŗĬŕȮ/.ȮėĬȮ 

- įŌƟěńħȮ3ȮėĬ 

ĶĺĴȮ40ȮėĬ 

/0*...,.. Ĩ,ė,Ȯ0341ȮůȮĔ,ı,Ȯ0342 

 



50 

ĔŇěĔĶĶĴ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

+ȮĬŜŅŏĽĬŀŐįĬĚŅĬȮŐĸŃįĸĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖȮ0341ȮŒĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀȮ

ŐĸŃĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴȮľĬ,

ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅȮıĝŀ,-ĔŜŅĬńĬ

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĪŋĔ

ľĴŌƞĭƟŅĬȮŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸȮ

ĽŅĶĺńĨĶĔŜŅĬńĬȮ 

Ȯ+Ȯıĝŀ,-ıĝĨ,ȮěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃįĸ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔŜŅľĬħȮ

ĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀĪňŗĮĶŃĝŋĴȮœħƟĶńĭĪĶŅĭ

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 

 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ

ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ&ıĝŀ,'Ȯ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ

ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĭĪĭŅĪȮ

ĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶ

ĺŅĚŐįĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

+ȮȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ-

ľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ

2.ȮėĬȮ 

Ȯ+ȮȮĔŜŅĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮ

įŌƟĝƞĺĵįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĪŋĔ

ľĴŌƞĭƟŅĬ ŐıĪĵƢĮĶŃěŜŅ

ĨŜŅĭĸȮĽŅĶĺńĨĶĔŜŅĬńĬȮĶĺĴȮ

/3.ȮėĬȮ 

Ȯ+ȮȮįŌƟěńħ-įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮĮĶŃĝŋĴȮ

/.ȮėĬ 

ȮȮĶĺĴȮ0..ȮėĬ 

1.*...,.. Ĩ,ė,Ȯ0341ȮůȮĔ,ı,Ȯ0342 
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ĔŇěĔĶĶĴ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ŏĮƚŅľĴŅĵ ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

- ıĝŀ,ŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚ-ȮȮȮĝŊŗĬĝĴ

įĸĚŅĬ-ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮıĝĨ,

ŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸ

ĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮUCCARE 

 

 

 

-  ŏıŊŗŀŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴıĸńĚȮľĬŋĬŏĽĶŇĴȮ

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭ

ŀŜŅŏĳŀ&ıĝŀ,'ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ıńĥĬŅĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮ&ıĝĨ,'ȮŐĸŃ

ėĦŃĪŜŅĚŅĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗ

ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ

ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

+ȮėĦŃĪŜŅĚŅĬŏĵňŗĵĴŏĽĶŇĴ

ıĸńĚȮ/.ȮėĬ 

+ȮıĝĨ,ŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŒĬĶŃħńĭĨŜŅĭĸȮŕȮĸŃȮ0.Ȯ

ėĬȮ 

ȮĶĺĴȮ7.ȮėĬȮ 

/6*...,.. Ĕ,ı,0342ȮůȮı,ė,0342 
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0,ȮFunctional based  

(ĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ' 
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ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 
ĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĬŇŏĪĻĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĶĦňĮĔĨŇȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342ȮĶŀĭĪňŗȮ0 

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĺńĬĪňŗȮ/5ȮůȮ/6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮFunctional based (ĶŃĭĭĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ' 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2ȮĽŋĕĳŅıĔĸŋƞĴĺńĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨ 

/. ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃěŇĨŏĺĝ 
 /,/ȮŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖěœĴƞŏĔŇĬȮ6ȮȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬ 
 /.0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟıĵŅĵŅĴęƞŅĨńĺĨŅĵœĴƞĔĸńĭœĮĪŜŅĶƟŅĵĨĬŏŀĚĞŘŜŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĮƖ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
0. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ  
ȮȮȮȮȮȮȮ ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖěŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĵƟŀĬľĸńĚĮƖȮ034/ȮůȮ0342ȮȮıĭĺƞŅ
ŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖěȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮŏĪƞŅĔńĭȮ0.6Ȯ*/5.1ȮŐĸŃȮ1,2ȮľĶŊŀȮ/ȮėĬ*Ȯ1ȮėĬȮ40ȮŐĸŃȮ/ȮėĬȮ
ĨŅĴĸŜŅħńĭıĭĺƞŅȮĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĽŅŏľĨŋľĸńĔŏĔŇħěŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĔŅĶœĴƞĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĮƤĠľŅ
ĨƞŅĚŕĕŀĚĭŋėėĸȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĮƤĠľŅěŅĔėĺŅĴĪŋĔĕƢĪĶĴŅĬěŅĔĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŏĶŊŘŀĶńĚ 
1. ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ  

ĨńĺĝňŘĺńħȮŀńĨĶŅĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵĽŜŅŏĶŖěȮœĴƞŏĔŇĬȮ6,.ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬ 
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 

ŏĔĦĤƢĮƖ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
0342 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĕƟŀĴŌĸȮĦĺńĬĪňŗȮ00ȮıķļĳŅėĴȮ42 

034/ 0340 0341 ŀŜŅŏĳŀ 
ĮĝĔ,
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ŏĽňĵĝňĺŇĨȮ
&ĶŅĵ' 

ŀńĨĶŅĨƞŀ
ŐĽĬȮ
ĮĝĔ, 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ œĴƞŏĔŇĬ 
6.. Ĩƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶ
ŐĽĬėĬ 

ŏĴŊŀĚıńĪĸŋĚ /0/,1.1 6  4,4. 
4.10 4.42 4.37 ĔĚľĶŅ 14,350 . . 
ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/0Ȯ ŏĕŅĝńĵĽĬ 22,625 . . 

2,35 3... 1.73 ĨŃőľĴħ 1/,200 / 1,/6 
ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ėĺĬĕĬŋĬ 62,025 5 6,1/ 

//,.3 //,6/ 4,45 ĮŅĔıŃĵŌĬ 3/,/0/ 1 3,65 
 ĻĶňĭĶĶıĨ /5,734 / 3,35 

ĮƙŅĭŀĬ 25,71. 3 /.,21 
ĭŅĚŐĔƟĺ 04,4.. 0 5,30 
ĮƙŅıŃĵŀĴ 14,764 . . 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 04,66/ 0 5,22 
ĶĺĴ 302,643 07 3,31 

ĪňŗĴŅȮȮ:   ĻŌĬĵƢŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵȮőĶĚıĵŅĭŅĸěŇĨŏĺĝĕŀĬŐĔƞĬĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
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ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟıĵŅĵŅĴęƞŅĨńĺĨŅĵœĴƞĔĸńĭœĮĪŜŅĶƟŅĵĨĬŏŀĚĞŘŜŅŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ/ȮĮƖȮĶƟŀĵĸŃ7. 
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ ŏĔĦĤƢ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅ
ĦȮ0342 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮ00ȮıķļĳŅėĴȮ42 
034/ 0340 0341 

ŀŜŅŏĳŀ 
ĮĝĔ,
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĚŅĬȮ
&ĶŅĵ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

  ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ ĶƟŀĵĸŃ7. ŏĴŊŀĚıńĪĸŋĚ //7 //7 /.. 
   ĔĚľĶŅ 04 04 /.. 
ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/0Ȯ ŏĕŅĝńĵĽĬ 3 3 /.. 

  75.31 ĨŃőľĴħ 0. /6 7. 
ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ėĺĬĕĬŋĬ /5 /5 /.. 

  76.50 ĮŅĔıŃĵŌĬ 0. 0. /.. 
 ĻĶňĭĶĶıĨ 7 6 66,66 

ĮƙŅĭŀĬ /7 /7 /.. 
ĭŅĚŐĔƟĺ 6 6 /.. 
ĮƙŅıŃĵŀĴ 7 7 /.. 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ /7 /7 /.. 
ĶĺĴ 05/ 046 76.67 

ĪňŗĴŅȮ:  ĶŃĭĭȮHDC ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħıńĪĸŋĚŐĸŃĶŅĵĚŅĬěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ 
2. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ/ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ/įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠ 

2,/ȮŏıŇŗĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮěŇĨŏĺĝȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵȮĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĽƞĚĨƞŀŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĮĸŀħĳńĵ 

2,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĽŋĕĳŅıĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĔĬĬŜŅĝŋĴĝĬȮȮŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĽńĠĠŅĦŏĨŊŀĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗȮőħĵŒĝƟľĸńĔȮ1 ĽȮplus (ĽŀħĽƞŀĚĴŀĚľŅȮŒĽƞŒěĶńĭĲƤĚȮĽƞĚĨƞŀ-ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĭŊŘŀĚĨƟĬ' 

2.1 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėńħĔĶŀĚĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŒĬȮ2 ĮĶŃŏħŖĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴŏėĶňĵħȮĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ
0Q/7Q ŐĸŃȮ6Q őħĵŒĝƟȮApplication Mental Health Check In / ĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃĽƞĚĨƞŀŒĬĶŃĭĭȮ
ŀĽĴ,ŀŀĬœĸĬƢ-ĔŅĶėńħĔĶŀĚőħĵĭŋėĸŅĔĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 
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Small Success  ĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨŒĬįŌƟĮƙĺĵ
ěŇĨŏĺĝŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮȮ 

-œĴƞœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŇħĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ/7 

ĔŅĶėńħĔĶŀĚĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨŐĸŃħŌŐĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
- ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıěŇĨįƞŅĬȮApplication 

health check in ŐĸŃħŌŐĸĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
- ĔŅĶėńħĔĶŀĚĽŋĕĳŅıěŇĨőħĵĶŃĭĭȮŀĽĴ,
ŀŀĬœĸĬƢőħĵȮŏİƚŅĶŃĺńĚĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıěŇĨȮ
ĽńĠĠŅĬŏĨŊŀĬȮȮĔŅĶęƞŅĨńĺĨŅĵȮĨŅĴľĸńĔȮ1 ĽȮ
plus ŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĸŃĽƞĚĨƞŀľĬƞĺĵĮģĴĳŌĴŇ 

- ĔŅĶėńħĔĶŀĚőħĵľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭ 

+ȮĪŋĔĶı,ĽĨ,ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
 

3.įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮėŜŅŐĬŃĬŜŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮěŅĔĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342Ȯ 
ĶŀĭĪňŗȮ/ 
ĕƟŀĽńŗĚĔŅĶȮėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

-œĴƞĴň +œĴƞĴň 
  

 
4,ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪŜŅŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮœĴƞĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Key Risk Area/Key Risk Factor) 
- 
5. ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė-ĮƤěěńĵ 
ĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
&ŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ' 

œĴƞĴň œĴƞĴň 

  

 
6,ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĬőĵĭŅĵ-ĨƞŀĽƞĺĬĔĸŅĚ-ĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶ-ĨƞŀĶŃŏĭňĵĭȮĔġľĴŅĵ 
+œĴƞĴň 
7,ȮįĸĚŅĬŏħƞĬ-ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
+œĴƞĴň 
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1. ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŀŅĵŋȮ.-3ȮĮƖȮĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵıĶƟŀĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ȮȮȮȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮœħƟėńħĔĶŀĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĮģĴĺńĵħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮDSPM ŒĬŏħŖĔŀŅĵŋȮȮ7 ,  /6  ,  

1. 20 , 4.ȮȮŏħŊŀĬȮȮŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ - ȮĴňĬŅėĴȮ0342ȮŏħŖĔĪńŘĚľĴħěŜŅĬĺĬȮ45.ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚĪńŘĚľĴħȮ

ěŜŅĬĺĬȮ430ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  75.1/Ȯ įƞŅĬŏĔĦĤƢĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ&įƞŅĬŏĔĦĤƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.) ıńĥĬŅĔŅĶ

ĽĚĽńĵĸƞŅĝƟŅěŜŅĬĺĬȮ /7.  ėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ07./2ȮȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔĶĴŀĬŅĴńĵȮȮ&œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ    ĶƟŀĵĸŃȮ0.) ȮœħƟĶńĭ

ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮěŜŅĬĺĬȮ /57ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 72.0/ȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔĶĴŀĬŅĴńĵȮȮ

&įƞŅĬŏĔĦĤƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.)  ĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮ&ěŅĔĔŅĶėńħĔĶŀĚėĶńŘĚŐĶĔĶĺĴĔńĭėńħĔĶŀĚľĸńĚĔĶŃĨŋƟĬ

ĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮȮ414ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  72.70ȮȮįƞŅĬŏĔĦĤƢ         ĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ&įƞŅĬŏĔĦĤƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ

ĶƟŀĵĸŃ63)  ŏĴŊŗŀěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵȮĶı,ĽĨ,ıĭĺƞŅȮĶı,ĽĨ,ĪňŗėńħĔĶŀĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔœħƟȮ/.. %ėŊŀȮȮĶı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴł

ĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵȮȮ*ȮĨĸŇŗĚĝńĬȮŐĸŃȮPCU Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴȮȮȮĶı,ĽĨȮĪňŗėńħĔĶŀĚŐĸƟĺıĭŏħŖĔĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĚĽńĵĸƞŅĝƟŅœħƟ

ĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĶı,ĽĨ,ĭƟŅĬĨĸŇŗĚĝńĬȮȮĭƟŅĬĮŅĔŏľĴŊŀĚȮŐĸŃȮĭƟŅĬĪŋƞĚĝŋĴıĸȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃŏĪƞŅĔńĭȮ24.60Ȯ, 1/.46Ȯ

ŐĸŃȮ05.43ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĔĶŃĨŋƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĽĚĽńĵıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅĳŅĵŒĬȮ1.ȮĺńĬȮĶı,

ĽĨ,ĪňŗĨŇħĨŅĴĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĽĚĽńĵĸƞŅĝƟŅœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮȮĶı,ĽĨ,ȮĭƟŅĬĪŋƞĚĝŋĴıĸȮ*ėĸŀĚŒľĠƞȮ*ȮŐĸŃŒĬĬŇėĴ

łĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/..* 74.33 ŐĸŃ73.61 ȮŐĸŃȮĶı,ĽĨĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĶı,ĽĨ,

ŒĬėĴĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵȮ*ȮĪŋƞĚĝŋĴıĸȮŐĸŃȮĨĸŇŗĚĝńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃŏĪƞŅĔńĭȮ76,76*Ȯ76,72ȮŐĸŃȮ74,0. ȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮ 

ȮȮȮĕƟŀĴŌĸěŅĔȮHDC  ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮȮ1/  ȮıķļĳŅėĴȮȮ0342 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ &ĶŃĭŋĶŅĵĔŅĶĕƟŀĴŌĸĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬ' 
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ĨńĺĝňŘĺńħȮ:Ȯ0Ȯ'ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŀŅĵŋȮ.-3 ĮƖȮĪńŘĚľĴħĨŅĴĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗĔŜŅľĬħĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĴĺńĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ63 

ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 
ŏĔĦĤƢȮ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ı,Ļ,Ȯ0342 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 

(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/Ȯı,ė,0342) 

034/ 0340 0341 Ķı,ĽĨ, ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ-ŀńĨĶŅ 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ

ĸŃȮ63 

 

ŒĬĬŇėĴłĭƟŅĬ

ĸŅĬĕƞŀĵ 77 76 76.76 

74.31 74.31 66,.7 ĪŋƞĚĝŋĴıĸ 73 72 76.72 

ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/0 ėĸŀĚŒľĠƞ /07 /0. 71..0 

75.2/ 73.23 65,3. ĮŅĔŏľĴŊŀĚ /.6 76 7..52 

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ĨĸŇŗĚĝńĬ 57 54 74.0. 

75.32 75.2/ 7/,1. ĭƞŀĪĶŅĵ 56 52 72.65 

ĮƖȮ0342 PCU Ķı, 60 54 70.46 

œĨĶĴŅĽȮ/ œĨĶĴŅĽȮ0     

72.70  ĶĺĴ 45. 414 72.70 

ĪňŗĴŅȮ: ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮHDC  ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/  ıķļĳŅėĴȮȮ0342Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ:Ȯ0./) ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŏħŖĔŀŅĵŋȮ.-3 ĮƖȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚıńĥĬŅĔŅĶȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 
ŏĔĦĤƢȮ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ı,Ļ,Ȯ0342 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 

(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/Ȯı,ė,Ȯ0342) 

034/ 0340 0341 Ķı,ĽĨ, ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ-ŀńĨĶŅ 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ

ĸŃȮ7. 

 

ŒĬĬŇėĴłĭƟŅĬ

ĸŅĬĕƞŀĵ 77 77 /.. 

61.51 67,.6 7.,/5Ȯ  ĪŋƞĚĝŋĴıĸ 73 72 76.72 

ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/0 ėĸŀĚŒľĠƞ /07 /0/ 71.57 

7/.11 7/..2 67,40ȮȮ ĮŅĔŏľĴŊŀĚ /.6 /./ 71.3/ 

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ĨĸŇŗĚĝńĬ 57 57 /.. 

74./. 72.31 71,55Ȯ  ĭƞŀĪĶŅĵ 56 54 75.21 

ĮƖȮ0342 PCU Ķı, 60 60 /.. 

œĨĶĴŅĽȮ/ œĨĶĴŅĽȮ0     

73,70Ȯ  75.1/ ĶĺĴ 45. 430 75.1/ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ:Ȯ0,0'ȮŏħŖĔŀŅĵŋȮ.+3ȮĮƖȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚıńĥĬŅĔŅĶȮıĭĽĚĽńĵĸƞŅĝƟŅ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ0. 



58 

ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 
ŏĔĦĤƢȮ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ı,Ļ,Ȯ0342 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 

(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/Ȯı,ė,0342) 

034/ 0340 0341 Ķı,ĽĨ, ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ-ŀńĨĶŅ 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ

ĸŃȮ0. 

 

ŒĬĬŇėĴłĭƟŅĬ

ĸŅĬĕƞŀĵ 77 02 02.02 

0/./6 03.40 04,36   ĪŋƞĚĝŋĴıĸ 72 04 05.43 
ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/0 ėĸŀĚŒľĠƞ /0/ 07 01.74 

03.2/ 05.1. 03,05 ĮŅĔŏľĴŊŀĚ /./ 10 1/.46 
ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ĨĸŇŗĚĝńĬ 57 15 24.61 

07.31 06.15 03,05 ĭƞŀĪĶŅĵ 54 0/ 05.41 
ĮƖȮ0342 PCU Ķı, 60 0/ 03.4. 

œĨĶĴŅĽȮ/ œĨĶĴŅĽȮ0     
03,/5 07./2 ĶĺĴ 430 /7. 07./2 
ĪňŗĴŅȮ: ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮHDC  ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1/  ıķļĳŅėĴȮȮ0342Ȯ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ:Ȯ0,1'ȮŏħŖĔŀŅĵŋȮ.+3ȮĮƖȮĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶĽĚĽńĵĸƞŅĝƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7.Ȯ 

ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 
ŏĔĦĤƢȮ

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ

ı,Ļ,Ȯ0342 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 

(ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ1/Ȯı,ė,0342) 

034/ 0340 0341 Ķı,ĽĨ, ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ-ŀńĨĶŅ 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵ

ĸŃȮ7. 

 

ŒĬĬŇėĴłĭƟŅĬ

ĸŅĬĕƞŀĵ 02 01 73.61 

61.51 7/.4/ 71,/2 ĪŋƞĚĝŋĴıĸ 04 04 /.. 

ŏĕĨĽŋĕĳŅıĪňŗȮ/0 ėĸŀĚŒľĠƞ 07 06 74.33 

7/.11 71..3 70,35 ĮŅĔŏľĴŊŀĚ 10 07 7..40 

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ĨĸŇŗĚĝńĬ 15 12 7/.67 

74./. 72.06 71,3/ ĭƞŀĪĶŅĵ 0/ 0. 73.01 

ĮƖȮ0342 PCU Ķı, 0/ /7 7..25 

œĨĶĴŅĽȮ/ œĨĶĴŅĽȮ0 ĶĺĴ /7. /57 72.0/ 

73,77 72.0/     

ĪňŗĴŅȮ: ĕƟŀĴŌĸěŅĔȮHDC  ĦȮȮĺńĬĪňŗȮȮȮ1/  ıķļĳŅėĴȮȮ0342Ȯ 

 

4. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠ 
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ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔŏħŊŀĬĸŃȮȮ0 ėĶńŘĚȮėŊŀȮĪŋĔȮ/3ȮĺńĬȮėŊĬĕƟŀĴŌĸŒľƟıŊŘĬĪňŗ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸıńĥĬŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮ 

5. įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ ėŜŅŐĬŃĬŜŅ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

1. ŏĬƟĬŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶŊŗŀĚıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĔĶŃĨŋƟĬıńĥĬŅĔŅĶŏħŖĔħƟĺĵėŌƞĴŊŀȮDSPM őħĵŒĝƟĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŀĽĴ, 

2. ŏĬƟĬĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĨŇħĨŅĴŏħŖĔĪňŗĽĚĽńĵıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅȮ-ıńĥĬŅĔŅĶĸƞŅĝƟŅȮŒĬŏĝŇĚĶŋĔ,ŒľƟĴŅĔĕŉŘĬőħĵŒľƟĶıĽĨ,ĪňŗĽƞĚ
ŏħŖĔĴŅĔĶŃĨŋƟĬħƟĺĵȮTEDA2i ĝƞĺĵĨŇħĨŅĴŐĸŃŒľƟȮŀĽĴ,ȮĝƞĺĵĨŇħĨŅĴŒľƟĴŅĨŅĴĬńħĪńĬŏĺĸŅȮĳŅĵŒĬȮ4.ȮĺńĬ 

3. ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸĪŋĔȮ/3 ĺńĬȮȮŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸ 
4. ĴňĔŅĶėŊĬĕƟŀĴŌĸŒľƟıŊŘĬĪňŗȮȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃėƟĬľŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟįĸĚŅĬįƞŅĬŏĔĦĤƢŐĸŃĴň
ėŋĦĳŅı 

5. ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭȮŀĮĪ,ȮŐĸŃŀĽĴ,ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĴľńĻěĶĶĵƢȮ/... ĺńĬŐĶĔĕŀĚĝňĺŇĨŒĬĪŋĔľĬƞĺĵ
ĭĶŇĔŅĶ 

6. ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė-ĮƤěěńĵ 

ĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

&ŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ' 

/,ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
œĴƞĴň 

0,ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı œĴƞĴň 
1,ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅıĪňŗħňŐĸŃĸħ
ĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŏħŖĔĮģĴĺńĵ 

 
œĴƞĴň 

 
 

 

 

 

 

 

 

ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮ: ĔĸŋƞĴĺńĵĪŜŅĚŅĬȮ & NCD DM/ HT ' 
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őĶėŏĭŅľĺŅĬ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮHDC ĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵėńħĔĶŀĚ
ŏĭŅľĺŅĬĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ/1*0.4ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/0*122 ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
71.25  ŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŏĭŅľĺŅĬĪňŗėĺĭėŋĴĬŘŜŅĨŅĸœħƟħňŏĮƚŅľĴŅĵȮ/*051ȮėĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮ765ȮėĬȮ
ėĺĭėŋĴĬŘŜŅĨŅĸœħƟħňȮ142ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ06,37Ȯ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮHDC ĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵėńħĔĶŀĚ
ŏĭŅľĺŅĬĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ/1*114ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/0*3/. ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
71.60  ŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŏĭŅľĺŅĬĪňŗėĺĭėŋĴĬŘŜŅĨŅĸœħƟħňŏĮƚŅľĴŅĵȮ/*100ȮėĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮ/*.64Ȯ
ėĬȮėĺĭėŋĴĬŘŜŅĨŅĸœħƟħňȮ214ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10,76Ȯ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮHDC ĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵėńħĔĶŀĚ
ŏĭŅľĺŅĬĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ/1*142ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/0*303 ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
71.50  ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĔĸŋƞĴĽĚĽńĵĮƙĺĵŏĮƚŅľĴŅĵȮ140ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ06.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ55,13ȮŐĸŃ
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŏĭŅľĺŅĬĪňŗėĺĭėŋĴĬŘŜŅĨŅĸœħƟħňȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ/*20/ȮėĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴȮ/*0.2ȮėĬȮėĺĭėŋĴ
ĬŘŜŅĨŅĸœħƟħňȮ264ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12,0.Ȯ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮHDC ĦȮ3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵėńħĔĶŀĚ
ŏĭŅľĺŅĬĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ/1*237ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/0*517 ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
72.43ȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĔĨŇěŜŅĬĺĬȮ6*366ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ45,20ȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚěŜŅĬĺĬȮ1*646ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ1.,14Ȯ
ĔĸŋƞĴĽĚĽńĵĮƙĺĵěŜŅĬĺĬȮ033ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.67ȮȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ13+37ȮĮƖĕŉŘĬœĮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěėńħ
ĔĶŀĚŏĭŅľĺŅĬŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅĬĺĬȮ7*./.ȮėĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚěŜŅĬĺĬȮ6*273ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72,06 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

 
ŏĔĦĤƢ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĦȮ3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
/,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ13ĮƖĕŉŘĬœĮœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěėńħĔĶŀĚŏĭŅľĺŅĬ 

ƑĶƟŀĵĸŃȮ7. /1*237 /0*517 Ȯ 72,43 

0,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13+37ȮĮƖœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěėńħĔĶŀĚŏĭŅľĺŅĬ 

ƑĶƟŀĵĸŃȮ4. 7*./. 6237 42,06 

1,ĶƟŀĵĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔĸŋƞĴĽĚĽńĵĮƙĺĵ
ŏĭŅľĺŅĬ 

ƑĶƟŀĵĸŃȮ4. 033 /52 46,02 

2,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵŏĭŅľĺŅĬĪňŗėĺĭėŋĴĬŘŜŅĨŅĸœħƟ ƑĶƟŀĵĸŃȮ2. 1/7 /.6 11,64 
 
 
őĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚ 
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮȮ 
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮHDC ĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034/ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵėńħĔĶŀĚ

ėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ//*230ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/.*41. ȮėĬȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ70,60  ŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĪňŗėĺĭėŋĴėĺŅĴħńĬœħƟħňȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ1*610ȮėĬȮȮėĺĭėŋĴėĺŅĴ
ħńĬőĸľŇĨœħƟħňȮ/*30/ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.,47Ȯ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮHDC ĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0340ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵėńħĔĶŀĚ
ėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ//*26.ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/.*546 ȮėĬȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ71.6.  ŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĪňŗėĺĭėŋĴėĺŅĴħńĬœħƟħňȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ1*2//ȮėĬȮȮėĺĭėŋĴėĺŅĴ
ħńĬőĸľŇĨœħƟħňȮ0*126ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ46,62Ȯ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮHDC ĦȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0341ȮȮŏĮƚŅľĴŅĵėńħĔĶŀĚ
ėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ//*2..ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮěŜŅĬĺĬȮ/.*460 ȮėĬȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ71.01  ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĔĸŋƞĴĽĚĽńĵĮƙĺĵėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚŏĮƚŅľĴŅĵȮ/*366ȮėĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ/*/2/Ȯ
ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5/,63ŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĪňŗėĺĭėŋĴėĺŅĴħńĬœħƟħňȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ1*370ȮėĬȮȮ
ėĺĭėŋĴėĺŅĴħńĬőĸľŇĨœħƟħňȮ0*322ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,60Ȯ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮěŅĔĕƟŀĴŌĸȮHDC ĦȮ3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342ȮȮĔŅĶėńħĔĶŀĚėĺŅĴħńĬ
őĸľŇĨĽŌĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮȮěŜŅĬĺĬȮ//*2.7ȮėĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ/.*515ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ72,//ȮȮ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĔĨŇěŜŅĬĺĬȮ6*1.3ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ55,13ȮĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮ/*30.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ/2,/4ȮĔĸŋƞĴĽĚĽńĵĮƙĺĵȮ
65/ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6,//ȮıĭŐıĪĵƢȮ2/ėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ.,16ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮ13+37ȮĮƖœħƟĶńĭĔŅĶ
ėńħĔĶŀĚėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚ ŏĮƚŅľĴŅĵȮ6*275ȮėĬȮȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ5*735ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ71,42 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ0342Ȯ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

 
ŏĔĦĤƢ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĦȮ3ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 
/,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋ13ĮƖĕŉŘĬœĮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěȮȮȮ
ėńħĔĶŀĚėĺŅĴħńĬőĸľŇĨ 

ƑĶƟŀĵĸŃȮ7. //*2.7 /.*515 72,// 

0,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ13+37ȮĮƖœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěȮȮȮ
ėńħĔĶŀĚėĺŅĴħńĬőĸľŇĨ 

ƑĶƟŀĵĸŃȮ4. 6*275 5*735 71,42 

1,ĶƟŀĵĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴĔĸŋƞĴĽĚĽńĵĮƙĺĵėĺŅĴħńĬőĸľŇĨ ƑĶƟŀĵĸŃȮ5. /*/33 52/ 41,4/ 
2,ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮƙĺĵėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚĪňŗėĺĭėŋĴėĺŅĴħńĬœħƟ ƑĶƟŀĵĸŃȮ4. 1*474 0*352 47,42 

 
 
 
 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠ 
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 ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ1ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶƟŀĵĸŃĔŅĶėńħĔĶŀĚŏĭŅľĺŅĬŐĸŃėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩėƟĬıĭįŌƟĪňŗĴňĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮŐĸŃįŌƟĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĶńĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵȮȮĬŜŅĽŌƞĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ/7ȮĪŜŅŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟĮƙĺĵŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅȮȮĵńĚĴňĝƞĺĚŏĺĸŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮȮȮ 

Ȯ 
Small Success ĶŀĭȮ4 ŏħŊŀĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

+ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚ HT 
+ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃėŊĬĕƟŀĴŌĸŒľƟıŊŘĬĪňŗ 
 
+ĮĶŃĝŋĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏĔŇħőĶė
ľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚȮ&ȮCVD ) ŒĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮȮįŌƟĮƙĺĵ
ėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮȮŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴȮȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮȮ
ĮƖȮ0342 

+ĨŇħĨŅĴĔŅĶėńħĔĶŀĚȮHT ĪŋĔŏħŊŀĬ 
 
 
+ĶŋƞĬĪňŗȮ/ȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/.ȮȮĴňĬŅėĴȮȮȮ0342 
ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮĶı,ĽĨ,ĭƟŅĬėĸŀĚŒľĠƞ 
+ĶŋƞĬĪňŗȮ0ȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮ//ȮĴňĬŅėĴȮȮȮ0342ȮȮ 
ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮĶı,ĽĨ,ĭƟŅĬĨĸŇŗĚĝńĬ 
+ĶŋƞĬĪňŗȮ1ȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/4ȮȮĴňĬŅėĴȮȮȮ0342ȮȮ 
ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮĶı,ĽĨ,ĭƟŅĬĭƞŀĪĶŅĵȮ 
+ĶŋƞĬĪňŗȮ2ȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/5ȮȮĴňĬŅėĴȮȮȮ0342Ȯ 
ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮĶı,ĽĨ,ŒĬĬŇėĴłĭƟŅĬĸŅĬĕƞŀĵ 
+ĶŋƞĬĪňŗȮ3ȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮ/6ȮȮĴňĬŅėĴȮȮȮ0342ȮȮ 
ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮĶı,ĽĨ,ĭƟŅĬĪŋƞĚĝŋĴıĸ 
+ĶŋƞĬĪňŗȮ4ȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮ01ȮȮĴňĬŅėĴȮȮȮ0342Ȯ 
ȮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮĶı,ĽĨ,ĭƟŅĬĮŅĔŏľĴŊŀĚȮ 
+ȮĶŋƞĬĪňŗȮ5ȮȮȮĺńĬĪňŗȮȮ1.ȮȮĴňĬŅėĴȮȮȮ0342ȮȮ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮĶı,ĮƙŅıŃĵŀĴ 

ȮȮ  
 ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ  

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė-ĮƤěěńĵ 
ĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕ-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
&ŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ' 

ĮĶŃĝŅĔĶȮŀŅĵŋȮ13+37ȮĮƖŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺńĵĪŜŅĚŅĬȮĭŅĚıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚ
ĪŜŅĚŅĬŒĬĺńĬľĵŋħȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗėĶŀĭėĸŋĴ 

+ 

ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬƞŅȮ/7ȮȮȮȮȮ
ĪŜŅŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟĮƙĺĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĺŅĚœĺƟœħƟȮ 

+ 
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ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ4 

ĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

+ȮĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮ&ŐįĬŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚŒĬőĶĚıĵŅĭŅĸ' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ ı,Ļ,Ȯ0342 
ĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĬŇŏĪĻĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ ĔĶĦňĮĔĨŇȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 ĶŀĭĪňŗȮ0 
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ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĺńĬĪňŗ /5 ů /6 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 
1. ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ 

ěŜŅĬĺĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĳŅĵŒĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

2. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
/'ȮœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ&Ķıĝ,ĮƙŅıŃĵŀĴ-ĽĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴŐĸŃĶı,ĽĨ,ĪŋĔ

ŐľƞĚ' 
0'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵœħƟĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ

ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮėĶĭĩƟĺĬȮĪńĬŏĺĸŅȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

3. ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 
ĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&őĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺœĮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŀŜŅŏĳŀ' 

ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 
ŏĔĦĤƢ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

ȮĕƟŀĴŌĸȮĦ 06 ıķļĳŅėĴȮ0342 

034/ 0340 0341 ŀŜŅŏĳŀ ŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĚŅĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 53% ŏĴŊŀĚıńĪĸŋĚ 0 . . 

   ĔĚľĶŅ 0 . . 

ŏĕĨȮ/0 ŏĕŅĝńĵĽĬ 0 . . 

   ĨŃőľĴħ 0 . . 

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ėĺĬĕĬŋĬ 0 / 3. 

  /..% ĮŅĔıŃĵŌĬ 0 . . 

 ĻĶňĭĶĶıĨ 0 . . 

ĮƙŅĭŀĬ 0 . . 

ĭŅĚŐĔƟĺ 0 . . 

ĮƙŅıŃĵŀĴ 0 . . 

ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 0 . . 

ĶĺĴ 00 / 2,32 
 

 

 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

/,ȮěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĮĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴ 
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0,ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ &ŐįĬĨńŘĚŐĨƞȮŏĴļŅĵĬȮůȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342' 

1,ěńħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚŐĭĭĽŀĭĪŅĬĪňŗȮĽĮ,ĔŜŅľĬħ 

 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ:Ȯ:ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĔŅĶȮĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħȮőĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺœĮȮŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬ' 

ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 
ŏĔĦĤƢ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ 
ĕƟŀĴŌĸȮĦ 06 ıķļĳŅėĴȮ0342 

034/ 0340 0341 ŀŜŅŏĳŀ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
įĸĚŅĬ 

 
ĶƟŀĵĸŃ 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 53% ıńĪĸŋĚ 0 0 /.. 
   ĔĚľĶŅ / / /.. 

ŏĕĨȮ/0 ŏĕŅĝńĵĽĬ / / /.. 
   ĨŃőľĴħ / / /.. 

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ėĺĬĕĬŋĬ / / /.. 
  /.. % ĮŅĔıŃĵŌĬ / / /.. 

 ĻĶňĭĶĶıĨ / / /.. 
ĮƙŅĭŀĬ / / /.. 
ĭŅĚŐĔƟĺ / / /.. 
ĮƙŅıŃĵŀĴ / / /.. 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ / / /.. 
ĶĺĴ 

 
/0 /0 /.. 

 

 

2.ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠ 
ȮȮȮȮ+ȮĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴėĮĽŀ,ŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪĶŅĭ 

ȮȮȮȮ+ȮěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶȮȮ

ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀ 
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Small Success ĶŀĭȮ1 ŏħŊŀĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ěńħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ

ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

/,ȮěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ

ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĮĽŀ,ĮƙŅıŃĵŀĴ 

0,ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

1,ěńħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĨŅĴ

ŐĬĺĪŅĚŐĭĭĽŀĭĪŅĬĪňŗȮĽĮ,ĔŜŅľĬħ 

2,ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĭĭȮĮė,2ȮŐĸŃȮ
ŐĭĭȮĮė,3ȮėĶĭĪńĬĨŅĴĔŜŅľĬħĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

 

4. ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪŜŅŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵľĶŊŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Key Risk Area / Key Risk Factor)Ȯ 
/,ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĵńĚĕŅħĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮ
ĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
0,ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬĵƞŀĵ 
1,ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĭŅĚĮĶŃŏħŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮȮĵńĚœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖě 

 

5. ĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶė  ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė-ĮƤěěńĵ 

ĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮ-ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

+œĴƞĴň œĴƞĴň 

  
 

6. ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĬőĵĭŅĵ /ȮĨƞŀĽƞĺĬĔĸŅĚȮ-ȮĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ-ȮĨƞŀĶŃŏĭňĵĭȮȮĔġľĴŅĵ 
+œĴƞĴň 

7. įĸĚŅĬŏħƞĬȮ-ȮĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ 
+œĴƞĴň 
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ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0342 

ĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶŐĸŃĬŇŏĪĻĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔĶĦňĮĔĨŇȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0342ȮĶŀĭĪňŗȮ0 

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĺńĬĪňŗ /5+/6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0342 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ4ȮĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

1. ľńĺĕƟŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĽŋĕĳŅı 
1.1 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭȮ5ȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ2ȮŐĸŃĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ
ĶŃħńĭȮ4ȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4 

1.2 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĴňĻŌĬĵƢěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟėŋĦĳŅıȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

2. ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮœĨĶĴŅĽȮ/ȮŐĸŃœĨĶĴŅĽȮ0ȮȮĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮœĴƞĴňĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĶŃħńĭȮ5ȮĩŉĚŐĴƟěŃœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮȮĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪńŘĚȮ4Ȯ
ŐľƞĚȮĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĽŋĕĳŅıŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœħƟȮ 

1.ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ 

őĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪńŘĚľĴħȮ4ȮŐľƞĚȮħńĚĬňŘ  ȮĶı,ĽĨ,Ȯ4ȮŐľƞĚȮŐĸŃĻŌĬĵƢĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬŒĬ

őĶĚıĵŅĭŅĸȮ/ ŐľƞĚȮȮ 

őĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮĴňĴŅĨĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮŒĬœĨĶĴŅĽĨƞŀŕœĮȮ

őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚıĵŅĭŅĸȮėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Planfin) ŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĶĺĴĩŉĚ

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĦĳŅıĭńĠĝňȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƟĬĪŋĬĭĶŇĔŅĶȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃŒĬœĨĶĴŅĽȮ/Ȯ

*Ȯ0ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮȮěŉĚœĴƞĮĶŃĽĭĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĮƤěěŋěĭńĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭȮ5ȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ2ȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭȮ4ȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4 
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 

ŏĔĦĤƢ 
œĨĶĴŅĽȮ2ȮĮƖȮ0340+0341ȮŐĸŃœĨĶĴŅĽȮ/*0Ȯ*ŏĴļŅĵĬȮĮƖȮ0342 

034
/ 
0340 0341 ŀŜŅŏĳŀ 

ĮƖĚĭ 
Ȯ4/ 

ĮƖĚĭ 
Ȯ40 

ĮƖĚĭ 
Ȯ41 

œĨĶĴŅĽ/ 
ĮƖ42 

œĨĶĴŅĽ0 
ĮƖ42 

ŏĴ,ĵ, 
42 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ RS 5 
< 2Ȯ% 
RS 4 
< 4Ȯ% 

 

ŏĴŊŀĚıńĪĸŋĚ . . . . . . 
2.47 /.7. /.7. ĔĚľĶŅ . . . . . . 
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ĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗĮĶŃĽĭĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭȮ5ȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ2ȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĔķĨŇĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭȮ4ȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4&Ĩƞŀ' 
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 

ŏĔĦĤƢ 
œĨĶĴŅĽȮ2ȮĮƖȮ0340+0341ȮŐĸŃœĨĶĴŅĽȮ/*0Ȯ*ŏĴļŅĵĬȮĮƖȮ0342 

034/ 0340 0341 ŀŜŅŏĳŀ 
ĮƖĚĭ 
Ȯ4/ 

ĮƖĚĭ 
Ȯ40 

ĮƖĚĭ 
Ȯ41 

œĨĶĴŅĽ/ 
ĮƖ42 

œĨĶĴŅĽ0 
ĮƖ42 

ŏĴ,ĵ, 
42 

ŏĕĨȮ/0 

 

ŏĕŅĝńĵĽĬ 4 3 / . . . 
3./1 . 0.34 ĨŃőľĴħ 1 . . . . . 
ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ėĺĬĕĬŋĬ 5 1 0 . . . 

7..7 . . ĮŅĔıŃĵŌĬ 2 0 1 / / / 
 ĻĶňĭĶĶıĨ / . . . . . 

ĮƙŅĭŀĬ 4 . / . . . 
ĭŅĚŐĔƟĺ 2 . . . . . 
ĮƙŅıŃĵŀĴ 4 1 . . . . 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ 2 0 / . . . 

ĪňŗĴŅȮ:  www.hfo42.cfo.in.th ĦȮĺńĬĪňŗȮ/4 ıķļĳŅėĴȮ0342 

2,ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ-įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĽŜŅėńĠ 
 

Small Success ĶŀĭȮ4 ŏħŊŀĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

/,įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ 

ȮȮ/,/ĶƟŀĵĸŃĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĮĶŃĽĭĳŅĺŃĺŇĔķĨŇĪŅĚ

ĔŅĶŏĚŇĬȮȮĶŃħńĭȮ5ȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ2 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭȮ4ȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ4 

ĺŇĔķĨŇĔŅĶŏĚŇĬȮĦȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0342 

ȮȮȮȮįƞŅĬŏĔĦĤƢ 

Ȯ/,0ȮľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀěńħĨńŘĚ

ĻŌĬĵƢěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ 

ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
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2,/ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮȮȮȮĽĩŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĽŋĕĳŅıĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĦȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0342 

 
ĪňŗĴŅȮ; Ȯhfo42.cfo.in.th : ĺńĬĪňŗȮ1/ȮıķļĳŅėĴȮ0342 

ȮȮȮ 

 

ŏĕĨ ěńĚľĺńħ ĶľńĽ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĮĶŃŏĳĪ CR QR Cash NWC Ni+Depreciation EBITDA 
ŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚėĚŏľĸŊŀ
&ľĸńĚľńĔľĬňŘŐĸƟĺ' 

/0 ıńĪĸŋĚ /.525 ıńĪĸŋĚ,ĶıĪ, ĶıĪ, 1.30  1.05  0.02  10.,/4/,577.32  7.,317,.23../  /.0,..2,./1.61  /4/,734,27../.  
/0 ıńĪĸŋĚ //2/2 ĔĚľĶŅ,Ķıĝ, Ķıĝ, 0.3/  0.17  0.04  10,430,766.06  /3,05.,174.14  /3,/06,260.16  05,65.,230.15  
/0 ıńĪĸŋĚ //2/3 ŏĕŅĝńĵĽĬ,Ķıĝ, Ķıĝ, /.77  /.6/  /.24  /4,435,675.25  0.,4/1,20/.7/  0.,322,172.1.  5,6.7,141.1.  
/0 ıńĪĸŋĚ //2/4 ĨŃőľĴħ,Ķıĝ, Ķıĝ, 1..5  0.7.  0.30  1.,432,/15..7  /4,712,016./1  /3,414,730.24  00,554,231.45  
/0 ıńĪĸŋĚ //2/5 ėĺĬĕĬŋĬ,Ķıĝ, Ķıĝ, /.5.  /.34  /.//  12,056,712.00  /5,2.6,557../  01,5..,53/./6  4,262,222.25  
/0 ıńĪĸŋĚ //2/6 ĮŅĔıŃĵŌĬ,Ķıĝ, Ķıĝ, /.15  /.07  /..7  /.,014,.2..3/  //,.23,10/.7.  /.,161,4/5.23  0,654,44/.03  
/0 ıńĪĸŋĚ //2/7 ĻĶňĭĶĶıĨ,Ķıĝ, Ķıĝ, 0.41  0.3.  0.02  /3,263,103.20  1,.4.,6.5.0/  1,352,16/./5  //,560,6/4./0  
/0 ıńĪĸŋĚ //20. ĮƙŅĭŀĬ,Ķıĝ, Ķıĝ, /.56  /.46  /.30  /6,/01,33..45  /2,115,330.3/  /1,6..,040.07  //,71.,470./1  
/0 ıńĪĸŋĚ //20/ ĭŅĚŐĔƟĺ,Ķıĝ, Ķıĝ, 0.7.  0.46  0.15  /5,0.7,6.4.36  5,250,175./3  6,.6.,257..6  /0,27/,7/2.67  
/0 ıńĪĸŋĚ //200 ĮƙŅıŃĵŀĴ,Ķıĝ, Ķıĝ, 0.4/  0.2.  0./3  /6,472,561.50  /.,454,670.21  //,/47,2/6.2.  /1,242,3././7  

/0 ıńĪĸŋĚ 02451 
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ&ĮƤĠĠŅ
ĬńĬĪĳŇĕŋ',Ķıĝ, Ķıĝ, 0./5  0..1  /.55  /2,463,4/2.75  /.,337,345.42  6,5/7,050.4.  7,63/,347.65  
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0'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮ ĞŉŗĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ3ȮĨńĺȮ&ĶŃħńĭȮGrade B,B-,A)  ěŅĔŏĔĦĤƢ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ&5ȮPlus efficiency)ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĵœħƟȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵ+ĽŇĬĪĶńıĵƢ+ŏěƟŅľĬňŘ+ĸŌĔľĬňŘȮŐĸŃĺńĽħŋėĚėĸńĚȮıĭĺƞŅŒĬœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ0342Ȯ

őĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮB- ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵĳŅıĶĺĴĪňŗľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢœħƟŐĔƞȮĶŃĵŃŏĺĸŅĩńĺŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘ

ĔŅĶėƟŅĔĸŋƞĴĭĶŇĔŅĶȮȮ&ȮA Payment Period Cash<..6 NƐ/6. and Cash>..6 NƐ7.)  ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪŜŅĔŜŅœĶȮ&Operating Margin) ŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĩńĺŏĜĸňŗĵŒĬĔŅĶŏĔŖĭľĬňŘĽŇĪīŇ

ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮ&A Collection Period-QQQȮƐ7.) ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ0 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&5ȮPlus efficiency)ȮĦȮœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ0342 
 

 
ĪňŗĴŅ,,Ȯhfo42.cfo.in.th: ĺńĬĪňŗȮ06ȮŏĴļŅĵĬȮ0342 
ȮȮ 

ĽŇĪīŇȮUCCSMBSSSS

2564Q2ėƞŅĔĸŅĚ2564Q2ėƞŅĔĸŅĚ <=60 <=60 <=90 <=60

ıńĪĸŋĚ,ĶıĪ. 2.24  16.68 15.90 5.94 7.2 68 56 42 56 32 0A- įƞŅĬ
ĔĚľĶŅ,Ķıĝ. 2.26  28.55 2.05 18.43 16.09 273 27 61 203 88 0C œĴƞįƞŅĬ
ŏĕŅĝńĵĽĬ,Ķıĝ. 1.46  30.95 23.95 27.9 16.56 217 22 67 79 64 0B- œĴƞįƞŅĬ
ĨŃőľĴħ,Ķıĝ. 2.52  24.58 19.9 23.44 11.7 286 23 81 146 58 0B- œĴƞįƞŅĬ
ėĺĬĕĬŋĬ,Ķıĝ. 1.11  16.53 21.72 11.19 9.62 200 35 57 144 55 0B- œĴƞįƞŅĬ
ĮŅĔıŃĵŌĬ,Ķıĝ. 1.09  15.62 23.95 16.12 16.56 325 24 51 816 60 1C œĴƞįƞŅĬ
ĻĶňĭĶĶıĨ,Ķıĝ. 2.24  9.36 23.05 6.76 16.09 189 13 48 102 68 0C- œĴƞįƞŅĬ
ĮƙŅĭŀĬ,Ķıĝ. 1.52  22.18 23.95 25.06 16.56 203 13 49 92 68 0C œĴƞįƞŅĬ
ĭŅĚŐĔƟĺ,Ķıĝ. 2.37  18.02 23.05 19.97 16.09 218 17 55 87 84 0B- œĴƞįƞŅĬ
ĮƙŅıŃĵŀĴ,Ķıĝ. 2.15  17.99 23.05 21.15 16.09 187 14 51 112 57 0B- œĴƞįƞŅĬ
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ(ĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĕŋ),Ķıĝ. 1.77  21.14 41.11 9.98 16.91 251 16 83 78 65 0c- œĴƞįƞŅĬ

Average Collection 
Period Inventory 

Management

RG+
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ
Cash
 Ratio

Operating
 Margin %

Reture
 on Asset%

Average Payment 
Period (ĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢ
ĴŇŒĝƞĵŅ)ĩƟŅȮcash ĬƟŀĵĔĺƞŅ
 0.8 ŐĸŃȮPayment>180
ȮĩƟŅȮcash ĴŅĔĔĺƞŅľĶŊŀ
ŏĪƞŅĔńĭȮ0.8 ŐĸŃȮ
Payment>90
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1) ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Planfin) ĶŀĭėĶŉŗĚĮƖľĸńĚĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮŏıŊŗŀĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟȮėĺĭėŋĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĴňĔŅĶ

ĸĚĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮıĭĺƞŅľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŒĬěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬȮPlanfin ėĶĭĪŋĔľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬȮŴŏĔŇĬħŋĸŵȮĪŋĔŐľƞĚŐĸŃĴňĔŅĶĸĚĪŋĬȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĶŃħńĭŏĕĨȮ

ĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĸĚĪŋĬŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĕŀĚȮEBITDA įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįĸĨƞŅĚĕŀĚŐįĬĮĶŃĴŅĦĔŅĶŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĶŅĵœħƟȮŐĸŃĶŅĵěƞŅĵȮĦȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0342 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ1Ȯ*Ȯ2ȮŐĸŃȮ3ȮĨŅĴĸŜŅħńĭħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮ&Planfin) ĶŀĭĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342Ȯ 
 

 
ĪňŗĴŅȮ:  www.hfo42.cfo.in.th ĦȮĺńĬĪňŗȮ/2 ıķļĳŅėĴȮ0342 

 

 

Ķı. EBITDA
ĺĚŏĚŇĬĪňŗĸĚĪŋĬœħƟ
(ĶƟŀĵĸŃ20ĕŀĚ

EBITDA)

ěńħĞŊŘŀ/ěńħľŅ
ħƟĺĵŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚ
ĕŀĚ

Ķı.ĮƖȮ2564

ĽńħĽƞĺĬ
ĔŅĶ
ĸĚĪŋĬ

ĚĭĸĚĪŋĬ(ŏĚŇĬ
ĭŜŅĶŋĚ)

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ
EBITDA>20%

NWCŏľĸŊŀľĸńĚ
ĸĚĪŋĬ

>20%EBITDA

ŀńĨĶŅĽƞĺĬ
NWCŏľĸŊŀ
ľĸńĚĸĚĪŋĬ>
20%EBITDA
ĨƞŀĶŅĵěƞŅĵ:ŏħŊŀĬ

Risk
 EBITDA

Risk 
Investment

>20%EBITDA

Risk NWC 
ŏľĸŊŀĨƞŀ
ĶŅĵěƞŅĵ:
ŏħŊŀĬ

PlanFin
Őĭĭ

ıńĪĸŋĚ 134,710,928.0026,942,185.60  30,000,000.0022.27   3,057,814.40-  357,542,393.87 3.30 Normal Risk Normal 3
ĔĚľĶŅ 32,626,134.246,525,226.85    7,632,526.8023.39   1,107,299.95-  20,817,326.85   3.08 Normal Risk Normal 3
ŏĕŅĝńĵĽĬ 10,422,102.542,084,420.51    1,990,091.9619.09   94,328.55     4,433,942.77    0.51 Normal Normal Risk 2
ĨŃőľĴħ 8,148,378.471,629,675.69    3,300,480.0040.50   1,670,804.31-  15,722,228.11   1.86 Normal Risk Normal 3
ėĺĬĕĬŋĬ 10,325,748.972,065,149.79    1,682,000.0016.29   383,149.79    8,079,623.10    0.38 Normal Normal Risk 2
ĮŅĔıŃĵŌĬ 5,583,472.101,116,694.42    1,116,694.4220.00   0.00            2,641,443.26    0.26 Normal Normal Risk 2
ĻĶňĭĶĶıĨ 4,395,059.36879,011.87      875,700.0019.92   3,311.87       11,193,395.54   1.85 Normal Normal Normal 1
ĮƙŅĭŀĬ 2,059,390.11411,878.02      282,500.0013.72   129,378.02    7,064,789.92    0.82 Normal Normal Risk 2
ĭŅĚŐĔƟĺ 5,213,629.571,042,725.91    974,600.0018.69   68,125.91     8,558,273.33    1.26 Normal Normal Normal 1
ĮƙŅıŃĵŀĴ 3,434,304.49686,860.90      268,209.327.81    418,651.58    6,197,403.72    0.69 Normal Normal Risk 2
ĻĶňĬėĶŇĪĶƢ(ĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĔĕŋ) 11,116,971.172,223,394.23    2,130,000.0019.16   93,394.23     7,495,207.36    1.31 Normal Normal Normal 1



72 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬįĸĨƞŅĚĕŀĚŐįĬŐĸŃįĸħƟŅĬĶŅĵœħƟȮĦȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0342  
 

 

ĪňŗĴŅȮ: www.hfo42.cfo.in.th ĦȮĺńĬĪňŗȮ/4 ıķļĳŅėĴȮ0342 

 

 

 

 

ȮȮŐįĬĶŅĵĶńĭ ȮȮĶŅĵĶńĭěĶŇĚ įĸĨƞŅĚ ĶƟŀĵĸŃ
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ

ıńĪĸŋĚ,ĶıĪ. 627,214,541.33   601,368,298.46   -25,846,242.87 -4.12 įƞŅĬ
ĔĚľĶŅ,Ķıĝ. 28,255,650.03     28,860,471.07     604,821.042.14 įƞŅĬ
ŏĕŅĝńĵĽĬ,Ķıĝ. 37,632,764.81     46,811,713.31     9,178,948.5024.39 œĴƞįƞŅĬ
ĨŃőľĴħ,Ķıĝ. 36,269,494.51     37,307,437.06     1,037,942.552.86 įƞŅĬ
ėĺĬĕĬŋĬ,Ķıĝ. 104,377,520.33   103,680,347.82   -697,172.51 -0.67 įƞŅĬ
ĮŅĔıŃĵŌĬ,Ķıĝ. 41,365,445.92     39,370,891.44     -1,994,554.48 -4.82 įƞŅĬ
ĻĶňĭĶĶıĨ,Ķıĝ. 31,216,007.08     31,605,583.49     389,576.411.25 įƞŅĬ
ĮƙŅĭŀĬ,Ķıĝ. 35,183,769.78     35,083,843.83     -99,925.95 -0.28 įƞŅĬ
ĭŅĚŐĔƟĺ,Ķıĝ. 27,845,772.78     27,238,742.23     -607,030.55 -2.18 įƞŅĬ
ĮƙŅıŃĵŀĴ,Ķıĝ. 37,323,165.43     38,272,401.86     949,236.442.54 įƞŅĬ
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ(ĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĕŋ),Ķıĝ. 20,970,716.81     19,637,190.61     -1,333,526.20 -6.36 œĴƞįƞŅĬ

ıńĪĸŋĚȮįĸĶĺĴ 1,027,654,848.811,009,236,921.18-18,417,927.63 -1.79 9 ŐľƞĚ

ĶĺĴĶŅĵœħƟȮ(œĴƞĶĺĴĚĭĸĚĪŋĬ,
ĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮ(ĶŃĭĭĭńĠĝňĭńĬĪŉĔŀńĨőĬĴńĨŇ),ĶŅĵœħƟȮUCľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬįĸĨƞŅĚĕŀĚŐįĬŐĸŃįĸħƟŅĬĶŅĵěƞŅĵȮĦȮŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0342Ȯ 

 
ĪňŗĴŅȮ: www.hfo42.cfo.in.th ĦȮĺńĬĪňŗȮ/4ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮȮ 

Ȯ 

 

 

 

 

ŐįĬĶŅĵěƞŅĵ ĶŅĵěƞŅĵěĶŇĚ įĸĨƞŅĚ ĶƟŀĵĸŃ
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ

ıńĪĸŋĚ,ĶıĪ. 758,633,166.67659,244,243.55-99,388,923.12 -13.10 œĴƞįƞŅĬ
ĔĚľĶŅ,Ķıĝ. 47,239,995.1648,723,113.941,483,118.783.14 įƞŅĬ
ŏĕŅĝńĵĽĬ,Ķıĝ. 60,519,765.0266,094,756.145,574,991.129.21 œĴƞįƞŅĬ
ĨŃőľĴħ,Ķıĝ. 59,083,185.7659,607,654.91524,469.150.89 įƞŅĬ
ėĺĬĕĬŋĬ,Ķıĝ. 150,659,593.02150,456,817.63-202,775.39 -0.13 įƞŅĬ
ĮŅĔıŃĵŌĬ,Ķıĝ. 69,923,684.8369,800,229.22-123,455.61 -0.18 įƞŅĬ
ĻĶňĭĶĶıĨ,Ķıĝ. 42,322,873.3543,448,183.771,125,310.422.66 įƞŅĬ
ĮƙŅĭŀĬ,Ķıĝ. 60,656,086.8161,489,021.06832,934.251.37 įƞŅĬ
ĭŅĚŐĔƟĺ,Ķıĝ. 47,713,815.5343,926,635.73-3,787,179.80 -7.94 œĴƞįƞŅĬ
ĮƙŅıŃĵŀĴ,Ķıĝ. 62,697,709.3263,697,869.721,000,160.401.60 įƞŅĬ
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ(ĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĕŋ),Ķıĝ. 39,943,689.5740,021,563.3977,873.82 0.19 įƞŅĬ

ıńĪĸŋĚȮįĸĶĺĴ 1,399,393,565.041,306,510,089.06-92,883,475.98 -6.64 8 ŐľƞĚ

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĶĺĴȮ(œĴƞĶĺĴėƞŅŏĽŊŗŀĴŐĸŃĨńħ
ěŜŅľĬƞŅĵȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬȮ(ĶŃĭĭĭńĠĝňĭńĬĪŉĔŀńĨőĬĴńĨŇ)
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Ȯ2'ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĪŜŅĨƟĬĪŋĬȮUnit Cost  

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƟĬĪŋĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŐĭĭȮQuick Method œĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ0342ȮŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢŏĜĸňŗĵĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇĔŅĶȮıĭĺƞŅőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮįƞŅĬŏĔĦĤƢȮĪňŗĴň

ĨƟĬĪŋĬȮOPD œĴƞŏĔŇĬŏĔĦĤƢŏĜĸňŗĵĔĸŋƞĴĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶȮ&ĨƟĬĪŋĬȮOPD ľĶŊŀȮIPD ŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŏĔŇĬŏĔĦĤƢĩŊŀĺƞŅŴŏĔŇĬŵ'ȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ4Ȯ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽńħĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ&OPD)ŐĸŃĨƟĬĪŋĬįŌƟĮƙĺĵŒĬ&IPD) ŐĭĭȮQuick method œĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ0342 

 
ĪňŗĴŅȮ:  http://hfo42.cfo.in.thȮĦȮĺńĬĪňŗȮȮ04ȮŏĴļŅĵĬȮ0342 
 

 

 

 

 

 

ĨƞŀėĶńŘĚMean+1SDįĸ ĨƞŀAdjRW Mean+1SDįĸ
ıńĪĸŋĚ,ĶıĪ. 932.25    1,102.69  įƞŅĬ 11,007.13    18,140.69     įƞŅĬ įƞŅĬ
ĔĚľĶŅ,Ķıĝ. 827.31    1,024.43  įƞŅĬ 17,317.07    24,883.75     įƞŅĬ įƞŅĬ
ŏĕŅĝńĵĽĬ,Ķıĝ. 869.13    938.48    įƞŅĬ 16,461.95    21,315.47     įƞŅĬ įƞŅĬ
ĨŃőľĴħ,Ķıĝ. 870.23    923.59    įƞŅĬ 13,886.41    19,534.06     įƞŅĬ įƞŅĬ
ėĺĬĕĬŋĬ,Ķıĝ. 1,002.45 1,031.40  įƞŅĬ 16,068.60    20,872.16     įƞŅĬ įƞŅĬ
ĮŅĔıŃĵŌĬ,Ķıĝ. 667.40    938.48    įƞŅĬ 13,951.68    21,315.47     įƞŅĬ įƞŅĬ
ĻĶňĭĶĶıĨ,Ķıĝ. 1,419.97 1,024.43  œĴƞįƞŅĬ 17,962.40    24,883.75     įƞŅĬœĴƞįƞŅĬ
ĮƙŅĭŀĬ,Ķıĝ. 895.95    938.48    įƞŅĬ 15,485.35    21,315.47     įƞŅĬ įƞŅĬ
ĭŅĚŐĔƟĺ,Ķıĝ. 783.29    1,024.43  įƞŅĬ 15,564.13    24,883.75     įƞŅĬ įƞŅĬ
ĮƙŅıŃĵŀĴ,Ķıĝ. 735.17    1,024.43  įƞŅĬ 14,310.69    24,883.75     įƞŅĬ įƞŅĬ
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ(ĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĕŋ),Ķıĝ. 798.22    859.52    įƞŅĬ 16,596.10    22,356.91     įƞŅĬ įƞŅĬ

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ
ĨƟĬĪŋĬĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵĬŀĔ ĨƟĬĪŋĬĭĶŇĔŅĶįŌƟĮƙĺĵŒĬ įĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬ
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƟĬĪŋĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ &ŏĜıŅŃĶŅĵĔŅĶŒĝƟœĮ'ȮĨƞŀĶŅĵœħƟėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮœĨĶĴŅĽȮ2ȮĮƖȮ0341Ȯ  ŏĪňĵĭĔńĭėƞŅȮMean+/SD ĨƟĬĪŋĬľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĶŃħńĭ

ĭĶŇĔŅĶȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ5 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽńħĽƞĺĬĨƟĬĪŋĬĭĶŇĔŅĶȮ&ŏĜıŅŃĶŅĵĔŅĶŒĝƟœĮ'ȮĨƞŀĶŅĵœħƟėƞŅĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮœĨĶĴŅĽȮ2ȮĮƖȮ0341 

 
ĪňŗĴŅȮ:  http://hfo42.cfo.in.thȮĦȮ04ȮŏĴļŅĵĬȮ0342 

 

 

 

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ
ĶŅĵœħƟėƞŅ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ

ĨƟĬĪŋĬĭĶŇĔŅĶ(ŏĜıŅŃ
ĶŅĵĔŅĶŒĝƟœĮ)

ĽńħĽƞĺĬĕŀĚĨƟĬĪŋĬ
ĭĶŇĔŅĶ(ŏĜıŅŃĶŅĵĔŅĶ
ŒĝƟœĮ)ĨƞŀĶŅĵœħƟėƞŅ
ĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ

Mean+1SD
įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ

ıńĪĸŋĚ,ĶıĪ. 706,449,111.38 164,484,460.94     0.23 0.34 įƞŅĬ
ĔĚľĶŅ,Ķıĝ. 18,553,532.83   4,867,276.59        0.26 0.31 įƞŅĬ
ŏĕŅĝńĵĽĬ,Ķıĝ. 28,896,499.65   7,966,142.27        0.28 0.31 įƞŅĬ
ĨŃőľĴħ,Ķıĝ. 28,769,525.46   6,607,183.89        0.23 0.29 įƞŅĬ
ėĺĬĕĬŋĬ,Ķıĝ. 96,508,447.55   21,432,248.91      0.22 0.34 įƞŅĬ
ĮŅĔıŃĵŌĬ,Ķıĝ. 33,570,944.64   8,144,325.25        0.24 0.31 įƞŅĬ
ĻĶňĭĶĶıĨ,Ķıĝ. 14,879,845.57   3,427,278.07        0.23 0.31 įƞŅĬ
ĮƙŅĭŀĬ,Ķıĝ. 23,183,040.14   6,685,105.97        0.29 0.31 įƞŅĬ
ĭŅĚŐĔƟĺ,Ķıĝ. 16,861,585.36   3,850,368.97        0.23 0.31 įƞŅĬ
ĮƙŅıŃĵŀĴ,Ķıĝ. 24,370,664.35   6,449,129.54        0.26 0.31 įƞŅĬ
ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ(ĮƤĠĠŅĬńĬĪĳŇĕŋ),Ķıĝ. 16,828,793.12   4,792,544.50        0.28 0.45 įƞŅĬ
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2.0 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėĸńĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ&Total Performance Score) 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶőħĵŒĝƟȮTotal Performance Score &TPS) ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬľĸŅĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĴŅĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŋĔĴŅĨĶĔŅĶȮőħĵĴň

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ/,ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮ0,ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĴňįĸĸńıīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬ

ĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĪňŗħňȮĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬŒĬĕƟŀĪňŗœĴƞįƞŅĬȮ1,ŏıŊŗŀľŅĽŅŏľĨŋŐĸŃœĮıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬ

ŒľƟħňĕŉŘĬȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸȮĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĶŅĵœĨĶĴŅĽŐĸŃŐĭƞĚŏĔĶħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ

ĨńŘĚŐĨƞŏĔĶħȮA-FȮĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340+0341ȮĔŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ

ĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟıŇěŅĶĦŅŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮ&TPS) ŏĮƦĬŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ

ıŇěŅĶĦŅěńħĽĶĶŏĚŇĬĔńĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒĬœĨĶĴŅĽȮ2ȮĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭȮA &ȮįĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬȮ> 6 ėŃŐĬĬĕŉŘĬœĮ) ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĸƞŅĽŋħȮĦȮœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮŀĵŌƞŒĬŏĔĶħȮDȮ&ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ħńĚĨŅĶŅĚ 6 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮȮ 

 

  
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮTotal Performance Score 
œĨĶĴŅĽȮ0 ĮƖȮ0342 

  

    Ķı,ĮƙŅıŃĵŀĴ //200   

/. ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚȮĦȮœĨĶĴŅĽȮ
0/0342 

      

/./ Risk score   . 
/.0 ŏĚŇĬĪŋĬĽŜŅĶŀĚĽŋĪīŇȮ&NWC)  /6,472,561.50 

/.1 ŏĚŇĬĭŜŅĶŋĚėĚŏľĸŊŀ (ľĸńĚľńĔľĬňŘĽŇĬ'  /1,242,3././7 

/.2 
ĶŅĵœħƟ (œĴƞĶĺĴĚĭĸĚĪŋĬ'ȮľńĔȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅŏĽŊŗŀĴĶŅėŅŐĸŃėƞŅĨńħ
ěŜŅľĬƞŅĵ'ȮEBITDA 

//,/47,2/6.2. 

/.3 ĶŅĵœħƟĽŌĚȮ&ĨŗŜŅ'ȮĔĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŋĪīŇȮ&NI) /.,454,670.21 

0. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĦȮœĨĶĴŅĽȮ0/0342     

  įĸėŃŐĬĬěŅĔȮ/. ėŃŐĬĬ 3.3.    
  ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ   D   
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ŏĔĦĤƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı     ŏĨŖĴ œħƟ 

/. ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬ Planfin œĴƞŏĔŇĬ ± 3 % (0 ėŃŐĬĬ'     

    /./ Planfin ĶŅĵœħƟ      /..  /.. 

    /.0 Planfin ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ      /..  /.. 

0. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬȮUnit Cost œĴƞŏĔŇĬėƞŅĔĸŅĚĔĸŋƞĴȮĶı,Ȯ&0 ėŃŐĬĬ'     

    0./ Unit Cost OP      /..  /..  

    0.0 Unit Cost IP     /..  /..  

1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶėƞŅŒĝƟěƞŅĵ8ȮœĴƞŏĔŇĬėƞŅĔĸŅĚĔĸŋƞĴȮĶıȮHGR (0 ėŃŐĬĬ'     

    1./ LC ėƞŅŐĶĚĭŋėĸŅĔĶ     ..3  ... 

    1.0 MC ėƞŅĵŅ      ..3  ... 

    1.1 MC ėƞŅĺńĽħŋĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶŐıĪĵƢ     ..3  ... 

    1.2 MCėƞŅŏĺĝĳńĦĤƢĴŇŒĝƞĵŅŐĸŃĺńĽħŋĔŅĶŐıĪĵƢ     ..3  ..3 

2. Productivity ĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ&0 ėŃŐĬĬ'     
   2./ ŀńĨĶŅėĶŀĚŏĨňĵĚ җ 6. %     /..  ... 
   2.0 CMI ŏĔŇĬŏĔĦĤƢŀƟŅĚŀŇĚĔĸŋƞĴȮĮĶŃŏĳĪ Service Plan      /..  ... 
3. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ5 ħƟŅĬĨƟŀĚįƞŅĬ3 ŒĬ5 (Risk Score 
Plus) ( / ėŃŐĬĬ' 

 /..  ... 

4. ėŃŐĬĬĨĶĺěĽŀĭĚĭĪħĸŀĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬ  (/ ėŃŐĬĬ'     /..  /.. 

ĶĺĴ  /...  3.3  
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ĔĶŅĲŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮTotal Performance Score œĨĶĴŅĽȮ0 ĮƖȮ0342 

 
Total Performance Score Grade 

> 6 ėŃŐĬĬ A ħňĴŅĔ 

> 5 ėŃŐĬĬȮŐĨƞ <  6 ėŃŐĬĬ B ħňĴŅĔ 

> 4 ėŃŐĬĬȮŐĨƞ <  5 ėŃŐĬĬ C ıŀŒĝƟ 

> 3 ėŃŐĬĬȮŐĨƞ <  4 ėŃŐĬĬ D ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 

< 3 ėŃŐĬĬ F œĴƞįƞŅĬ 

 

2.1 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭńĠĝň &Accounting Audit: AC' 

ȮȮȮȮȮȮőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮĴňľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮŐľƞĚȮěŅĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĽƞĚĚĭĔŅĶŏĚŇĬ

ĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮ0342ȮĕŉŘĬŏĺŖĮœĞĨƢĔŀĚŏĻĶļģĔŇěĽŋĕĳŅıŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĕŀĚȮŐĴƞĕƞŅĵĴňėŃŐĬĬėŋĦĳŅı

ĭńĠĝňȮħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĨŖĴȮ/..ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃĸŌĔĕƞŅĵȮĴňėŃŐĬĬėŋĦĳŅıĭńĠĝňȮħƟĺĵĔŅĶĨĶĺěĪŅĚ

ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĨŖĴȮ3.ȮėŃŐĬĬȮ 

 

 

 

 

 -

 0.5

 1.0

 1.5

 2.0
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐįĬȮPlanfin (2)

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĨƟĬĪŋĬȮUnit Cost (2)

ėƞŅŒĝƟěƞŅĵœĴƞŏĔŇĬėƞŅĔĸŅĚĔĸŋƞĴĶı,Ȯ
HGR (2)

Productivity ĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟȮ&0'

Risk Score Plus (1)

ėŃŐĬĬĨĶĺěĽŀĭĚĭĪħĸŀĚ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&/'
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŃŐĬĬėŋĦĳŅıĭńĠĝňŐĴƞĕƞŅĵŐĸŃĸŌĔĕƞŅĵȮĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮ0342 

ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶ 

Ĵ,ė,42 Ĕ,ı,42 Ĵň,ė,42 ŏĴ,ĵ,42 

ėŃŐĬĬ 

ŐĴƞĕƞŅĵ 

ėŃŐĬĬ 

ĸŌĔĕƞŅĵ 

ėŃŐĬĬ 

ŐĴƞĕƞŅĵ 

ėŃŐĬĬ 

ĸŌĔĕƞŅĵ 

ėŃŐĬĬ 

ŐĴƞĕƞŅĵ 

ėŃŐĬĬ 

ĸŌĔĕƞŅĵ 

ėŃŐĬĬ 

ŐĴƞĕƞŅĵ 

ėŃŐĬĬ 

ĸŌĔĕƞŅĵ 

ıńĪĸŋĚ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ĔĚľĶŅ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ŏĕŅĝńĵĽĬ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ĨŃőľĴħ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ėĺĬĕĬŋĬ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ĮŅĔıŃĵŌĬ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ĻĶňĭĶĶıĨ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ĮƙŅĭŀĬ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ĭŅĚŐĔƟĺ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ĮƙŅıŃĵŀĴ /.. 3. /.. 3. /.. 3. /.. 3. 

ĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢ&ĮƤĠĠŅ

ĬńĬĪĳŇĔĕŋ' 
/.. 3. /.. 3. /.. 23 /.. 3. 

 

3,ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĴňĻŌĬĵƢěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟėŋĦĳŅıȮ 

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0342ȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕőħĵĔŀĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬ

ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħĨńĺĝňŘĺńħŒľƟľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĪŋĔŐľƞĚĴňĻŌĬĵƢěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟ

ėŋĦĳŅıĶƟŀĵĸŃ/.. 

ĻŌĬĵƢěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĕŀĚőĶĚıĵŅĭŅĸĮƙŅıŃĵŀĴȮĴňĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮE-CLIAM0..6 ŒĬȮversion 0.//  
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢCOVID-/7 ŀŜŅŏĳŀĮƙŅıŃĵŀĴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


